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MISION Y VISION

MISION VISION
Impulsar el cambio de la matriz Ser el Servicio Nacional lider del rr
productiva nacional a traves del Estado Boliviano, motor principal y
incremento de la agregacion de dinamizador del Complejo
valor a la produccion primaria, Productivo Textil, eficaz, eficiente y
transformacion tecnoldgica, alza de pro activo con proyeccion vy

la  productividad, diversificacion presencia nacional e internacional.
productiva y mayor generacion de

excedentes e ingresos en la

produccion textil, participando en la

creacion, consolidacion,

modernizacion y tecnificacion de los

emprendimientos productivos textiles

del pais.
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META 2.1.

Impulsar Nuevas Industrias de
Productos Estratégicos Orientadas
a la Sustitucion de Importaciones
que permitan reducir nuestra
dependencia de la Produccion
Externa.

e Industrializacion
Sustitucion

Importaciones. META 2.9.

Incrementar Volumenes de
Produccion de Bienes de Consumo
Importados y de Insumos, Bienes y
Servicios Sustitutos de Importacion.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL RECURSOS HUMANOS
DIRECCION GENERAL l PERSONA(!_ODI\IIEFAEE(CDIYOONIIJ;&ZUCT'VO _ _ ;Z 3 Q | ! !
EJECUTIVA B2

NIVEL
ESTRATEGICO
EJECUTIVO

e e e PERSONAL EVENTUAL
: N 133 ‘,
E vl UNIDAD DE s
S AUDITORIA INTERNA A
2N &
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: 13 .
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= UNIDAD DE UNIDAD DE GESTION , UNIDAD DE
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DE EMPLEO
DIGNO
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

Importe
Bs

Fuente Organismo

20 230
e - 127,627,413
Recursos Especificos Otros Recursos Especificos

127,627,413

El SENATEX genera sus
PROPIOS RECURSOS
para su funcionamiento.

. NO recibe recursos del TGN.

Austeridad y Eficiencia

127.6

77.3

Presupuesto Inicia Presupuesto Ejecutado

Ejecucion del 60.57 % con
relacion al presupuesto inicial
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CONTRATACIONES 2024

s
MONTO (Bs) P%)BE(S:;)S PSERVICO OCowpRa  CONTRATO ~ DEVENGADO  CANGELADO
Bs3/7.190.948 144 126 12 3 15 12
(\0?_"‘)
CONTRATACIONES POR TRIMESTRE POR TIPO DE CONTRATACION N
il
N Ty | DIRECTAMAYOR [ DIRECTA MENOR [ SABS 181 [l EXTERIOR =
s r
e il |
30 -H:- 33 529 < 5
| | ’,
20
X
10 8
T1,2024 T2,2024 73,2024 74,2024 i -
T1,2024 T2,2024 T4, 2024 “w |
Lad

POR MODALIDAD DE CONTRATACION

ORDEN DE COMPRA Bs24,71 M

CONTRATO

ORDEN DE SERVICIO

CANCELADOQ Bs2,89 M

DEVENGADO Bs698,83 mil

0 25M M 759M 10M 125M 15M 175M 20M 225M 25M
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PROBLEMAS Y DIFICULTADES ENFRENTADOS EN LA GESTION 2024

~a. Restriccion de divisas

para pagos a |
proveedores en el |
exterior (demoras de

hasta 84 dias en la ‘

b. Retrasos en el ingreso
de recursos por pagos
adeudados por
producciones

entregadas de hasta 3

C. Retraso en la
Asignacion de Cuota de
Caja y Retrasos en la
efectivizacion de Pagos
(Hasta 17 dias durante el

efectivizacion de un L meses
- pago al exterior)

d. Incremento en precios de
Materias Primas, Accesorios e
Insumos, por subida del tipo de
cambio en el Mercado Informal
(Incremento de precios entre 30%,
40%, 50% hasta del 60%) -> tipo de
cambio 11.25 Binance y 11.95
Banco Bisa

Def vy
GAMLP)

mes de octubre)

e. Resolucion de Contratos por
Falta de Liquidez y Divisas.
(rescindieron contratos por Bs. 29.84
millones por falta de divisas)
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RESULTADOS DEL EJERCICIO SEGUN ESTADOS FINANCIEROS

(R @

2

0 - i1
2042 2013 2014 2015 2016 2046 2017 201/'01 2021 2022 2023\4;24 38

o| T 16

200.0

-20
150.0 -13.2 yo— -5.7 -14.8 -
40 /:;4\-25 0o -21.9 14.9
-59.0 ¢ 515
- A -
100.0 €0 * ca
%0 -61.1 Ped
-100 O
50.0 5%
-120 ¥
-140 {]‘
0.0 ¥ .150.0 —
2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 -160 k&

B GASTOS ®VENTAS

SENATEX aportd Bs  [INGRESOS 339 252 465 555 279 56.7] 913 783 692
4 389 647 al erario  1ASToS 98.9] 50.3| 683 61.2] 42.6 50.7| 767 763 84.1
_ UTLIDA/PERDIDA -65.00 -25.00 -21.9 57 -14.8 60 147 2.1 -149
nacional por Calgas | iNcREMENTO/DECREMENTO INGRESO -8.7| 213 9.0] -27.7| 2838 346 -13.0 9.1
Impositivas INCREMENTO/DECREMENTO INGRESO % -25.6%| 84.3%| 19.4%| -49.8%|103.5%| 61.1%| -14.2%) -11.7%
INCREMENTO/DECREMENTO GASTO -48.6 181 -7.1] -186 81 259 04 78







ESTADD PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  FRosicTivo v econonia pLurat

=©)
= =
BICENTENARIO DE [§ “ n_w’,-‘_m_ E &

BOLIVIA

PRODUCCION UNIDAD DE HILANDERIA

Se cuenta con 7 maquinas continuas, 7 coneras y 2
Open End, que datan del afio 2000. Actualmente se
trabaja con 4 continuas, 4 coneras y 1 Open End.

Algodon variedad 2
UPLAND (100% Boliviano)™*

CAPACIDAD DE PRODUCCION - GESTION 2024

Capacidad

Area

HILO
CARDADO

Capacidad
Instalada
(kg/afio)

1,452,816.00

Capacidad
Efectiva

(kg/afio)

1,307534.40

Utilizada -
Produccion
2024 (kg/afio)

97,188.10

% C.U/Instalada

%
C.U/Efectiva

Turnos
de
Trabajo

3 turnos

HILO
0, [
PEINADO 427,398.50 34.73% 46.32% 3 turnos
HILO 1,230,375.27 922,781.45
0, 0,
HEATHER 3,050.89 0.25% 0.33% 3 turnos
HIL PEN
o0 252,285.32 227,056.79 222,122.33 88.04% 97.83% 3 turnos

END

S

Capacidad de produccion
efectiva mensual de 120 [Tn] de
hilo de algodon.
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PRODUCCION DE HILO GESTION 2024

> Existen maquinas paradas por falta de Mayor Produccion &%
repuestos que no existe en el mercado 50000 8;"8%'[?(6‘]
local. Pero se logro incrementar la 40000 ' g
capacidad productiva.
70000
'_60000
N
‘e 50000
hel
3 40000
g
a
30000
20000
10000 I l I I
0
O O (o} Ng % & <
& & L & S ENS g &
S &L ¥ ¥ @ ¥ v"o /\\‘5\\ oc'0 ¥ 0“’@
$ O

Fuente: Base de datos de la produccién de la Unidad de Hilanderia
Elaboracién: Unidad de Hilanderia
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PRODUCCION POR MAQUINA [Kg]
300 mil 300 mil 100%
0%
. =~
. 75%
200 mil 200 mil
50%
100 mil —
25%
148mil 11,2 mil 11,1I mil
ﬂi]F'EM END N°1 CONERA N°4 CONERA N°5 0 ' 0%
s iR MAXAM UNIDAD TELAS MODATEX
SANDRO HUANCA  MIN. DEFENSA POLICIA

Fuente: Base de datos de la produccion de la Unidad de Hilanderia
Elaboracion: Unidad de Hilanderia
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ADQUISICION DE MATERIA PRIMA UNIDAD DE HILANDERIA

COSTO MATERIA PRIMA M°P* COMPRADA [KG]

Bs5.324.776 ~  432.069

M 400 mil —
2,87 M S
300 mil %
2M %
249.380,5 | M
200 mil £y

x e e Bs660,97 mil .

il

347769 99.311,7
; 48.600,5 {,
T1, 2024 T2, 2024 T3, 2024 T4, 2024

Fuente: Base de datos de la produccion de la Unidad de Hilanderia
Elaboracion: Unidad de Hilanderia
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BALANCE GENERAL UNIDAD DE HILANDERIA

PROCESO PEINADO NN
184,095.13 Kg E
PROCESO CARDADO &
3,889.42 Kg r=.
Ingreso= 452,968.5 Kg 427,116.72 Kg ﬂ
> —> PROCESO HEATHER
8,349.78 Kg

PROCESO OPEN END
230,063.80 Kg

merma= 29,487.50 Kg SERVICIO
6.51 % 718.59 Kg

DETALLE CANTIDAD UNIDAD
E.ELECTRICA 2,342,400.00 KWH 2,062,483.04 Bs
AGUA 43,225.00 m3 902,909.20 Bs
MANO DE OBRA 49.00 PER 2,074,806.34 Bs
MANTENIMIENTO GENERAL 2024 ANO 825,008.18 Bs

Fuente: Base de datos de la produccion de la Unidad de Hilanderia
Elaboracion: Unidad de Hilanderia
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PRODUCCION UNIDAD DE TELAS

La Unidad de Telas se dedica a la produccion de
tejidos de punto, abarcando todo el proceso desde
su elaboracion hasta los tratamientos de tintoreria y
acabados, garantizando calidad y eficiencia en
cada etapa.

CAPACIDAD DE PRODUCCION - GESTION 2024

Capacidad Capacidad Capacidad % % Turnos
Area Instalada Efectiva Utilizada - i 0 de

R/Instalada R/Efectiva
(kg/afio) (kg/afio) Produccion 2024 / / Trabajo

67.75%

ENCONADO 374,400.00 60.97% 3 turnos

336,960.00 228,280.28

TEJEDURIA 3,711,218.16 | 2,191,552.14 159,574.66 4.30% 7.28% 3 turnos

TENIDO DE TELA 1,974,960.00 | 1.617.454.80 205,807.26 10.42% 12.72% 3 turnos

TENIDO DE HILO 1,657,656.00 | 1,336,245.30 191,989.33 11.58% 14.37% 3 turnos

ACABADO 2,358,720.00 | 1,491,750.00 195,151.65 8.27% 13.08% 3 turnos

Fuente: Base de datos de la produccion de la Unidad de Telas
Elaboracion: Unidad de Telas
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INCREMENTO PRODUCCION

PRODUCCION 2024 - UNIDAD DE TELAS AREA PRODUCCION 2024
35,000.00 [kg]
ENCONADO 228,280.28
30,000.00 TEJEDURIA 159,574.66
TINTORERIA TELAS 185,587.31
. 25,000.00 TINTORERIA HILOS 218,229.19
;E’ ACABADO 194,751.85
‘O 20,000.00
o
3 Produccion destacada:
g 15,000.00
a0 194.752 [kg] de Tela
o Tejiday Acabada
5,000.00
228.280 [kg] de Hilo
0.00 :
PN & & & Retorcido
QQ)O \a 4 y@ ;00 0(39 \\\QJ 0@
R S o

m ENCONADO TEJEDURIA ®TINTORERIA TELAS ®TINTORERIA HILOS = ACABADO

Fuente: Base de datos de la produccién de la Unidad de Telas
Elaboraciéon: Unidad de Telas
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AREA DE TINTORERIA
O

DETALLE DE REDUCCION DE GASTOS

COSTOS COSTOS
. DATOS DATOS [%]
DESCRIPCION INICIALES FINALES .
INICIALES FINALES REDUCCION
[Bs] [Bs]

Sal [kg] 4,000,00 2.120,00 4.000,00 2.120,00 -
Na(OH) [kg] 35,00 486,50 25,00 347,50 28,57%
Na2CO3 [kg] 40,00 320,00 30,00 240,00 25,00%
HCI [kg] 5,40 162,00 1,44 43,20 73,33%

 Se logré una reduccioén de costos en:

28% en hidroxido de sodio (NaOH),
25% en carbonato de sodio (Na,CO3)
~ 73% en acido clorhidrico (HCI).

Fuente: Base de datos de la produccion de la Unidad de Telas
Elaboracion: Unidad de Telas
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IMPULSAMOS EL CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE TELAS PARA EL MERCADO LOCAL

PRODUCCION DE TELA PARA MERCADO LOCAL

e 4,000.00
Incremento en la produccion de telas para =
el mercado local en el ultimo cuatrimestre. YRGB i

z 3,000.00

PRODUCCION - 10,159.42 [kg]

INCREMENTO - 605,03 % 250000
2,000.00 v
RESULTADOS o0 ol

1,000.00

1° 2° 3°
B CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE m
500.00 5
PRODUCCION [kq] 1,441.00 558.52 10,159.42 l =
INCREMENTO [%] - -61.24% 605.03% 5 =
9 9 S = o 9 o o u W W Y
¢E & g 8 | s 2 & 2 35 § ¢ &
* Rt E RN
i = (=

Fuente: Base de datos de la produccion de la Unidad de Telas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 %

Elaboracion: Unidad de Telas
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BALANCE GENERAL UNIDAD DE TELAS

JERSEY 238,864.56 Kg
PLUSH 74,512.74 Kg ==
FRENCH TERRY 25,246.61 Kg O
ESTRUCTURA ESPECIAL 18,170.31 Kg ——
RIB 16,879.73 Kg remy
PIQUE 15,923.60 Kg Q
Ingreso= 491,154.6 Kg Salida= 453,919.55 Kg CUELLOS 3,753.93 Kg '
— > WAFLE 3,148.76 Kg
CHOMPAS 2,836.35 Kg
TIRAS 1,115.40 Kg
FLEECE 779.29 Kg
INTERLOCK 741.49 Kg
TWILL 121.18 Kg
TENIDO HILO 51,825.61 Kg
merma= 37,235.00 Kg
7.58 %
W JERSEY
m PLUSH

DETALLE CANTIDAD m COSTO

E.ELECTRICA 1,042,800.00 KWH 1,043,639.50 Bs FRENCH TERRY
aAguA 000 43,225.00 m3 902,909.20 Bs ESTRUCTURA ESPECIAL
13,768,388.00  MPC 227,695.35 Bs m R
4,306.18 ke 367,597.02] Bs = PIQUE
533,656.74 kg 631,330.22 Bs m CUELLOS
92.00 PER 2,539,721.80 Bs mWAFLE

H CHOMPAS

Fuente: Base de datos de la produccion de la Unidad de Telas
Elaboracion: Unidad de Telas
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La Unidad de Ingenieria del Producto cuenta con las
areas de disefio y patronaje (desarrollo de
producto),corte, ensamblado de prendas, donde |la
produccion de prendas son con altos estandares de
calidad, embellecido (bordado, estampado vy
sublimado) que anaden valor al producto final,
optimizando la produccion.

CAPACIDAD DE PRODUCCION - GESTION 2024

Capacidad Capacidad
AREA / ARTiCULO Instalada

Capacidad Efectiva . 3 Turnos de
~ Utilizada - % C.U./Instalada % C.U./Efectiva .

~ (prendas/afio) B Trabajo

(prendas/afio) Produccion 2024

CONFECCION

1,254,253.00
PRENDA LIVIANA

1,103,742.00 153,355.00 2 turnos

CONFECCION
522,050.00 480,230.00 306,612.00 58.73% 63.85% 2 turnos

PRENDA PESADA

Fuente: Base de datos de la produccion de la Unidad de Ingenieria del Producto
Elaboracion: Unidad de Ingenieria del Producto
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PRODUCCION INGENIERIA DEL PRODUCTO

PRODUCCION x MODULOS UIP - GESTION 2024

PRODUCCION MENSUAL UIP - 2024

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

QO

&) O
N\ ~
& ‘S,St\‘ \\5\-

= Modulo 3A (unidades) = Modulo 1M (unidades)

Fuente: Base de datos de la produccién de la Unidad de Ingenieria del
Producto
Elaboracién: Unidad de Ingenieria del Producto

® Madulo 20 (unidades)

La Planta de Confeccidn produjo: 466,162
prendas (65%) como produccion interna y
253,406 prendas (35%) como produccidn en
talleres externos; en total se confeccionaron
719,568 prendas en la gestion 2024.

®m EXTERNO
= UIP
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PRODUCCION CONFECCION

C> Se gestiono 255 requerimientos de Produccion
del area comercial.

\

1 ;
.- EXTERNO LIVIANA

= EXTERNO PESADA

C> 68% de la produccion fue confeccionada con
telas de tejido plano.

Se confecciond 476.565 prendas: 152.501 fueron
prendas livianas y 423.004 prendas pesadas. Al

PRODUCCION ESPECIALES

Se realizd6 Ila confeccion de
137.217 mochilas para el GAMLP y
29.159 camisas para el Banco
Unidn.

Fuente: Base de datos de la produccién de la Unidad de Ingenieria del Producto
Elaboracién: Unidad de Ingenieria del Producto
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ADQUISICION DE MAQUINARIAS DE CONFECCION

= Se realizo el fortalecimiento con la adquisicion de:

2
8 Il &
N ==
%] l
HEE:
jo

- 30 maquinas rectas
- 5 maquinas overlock de 5 hilos

- 1 maquina de planchado vy revolcado
mecanico para cuellos

- 1 maquina de impresion DTF con capacidad de
22 m2/hora y alta calidad de impresion.

Fuente: Base de datos de |la produccion de la Unidad de Ingenieria del Producto
Elaboracion: Unidad de Ingenieria del Producto
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BALANCE GENERAL UNIDAD DE INGENIERIA DEL PRODUCTO

e
TEJIDO DE ok
787,450.00 m o
PLANO [m] ;
— (O‘\)
TIEMPO PRENDA PESADA [min] 18,449,621 e
PIEZAS [U] 12,625,941 PRENDA PESADA [U] 439,226 e
PANELES [U] 1,155,547 — "
PUNTO[m] 13395700 TIEMPO PRENDA LIVIANA [min. o0 o c
PRENDA LIVIANA [U] 280,342

PRODUCCION MENSUAL

MERMA 15.18%

W enero

i febrero

DETALLE CANTIDAD UNIDAD
ENERGIA ELECTRICA 362,400.00 kW-H 352,977.10
AGUA 4,458.00 m”3 88,518.00
MANO DE OBRA 210| Personas 12,889,263.00
AIRE COMPRIMIDO 1,728,000.00 m”3

marzo

abril

M julio

W Agosto

Fuente: Base de datos de la produccién de la Unidad de Ingenieria del Producto
Elaboracién: Unidad de Ingenieria del Producto
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UNIDAD DE GESTION COMERCIAL

VALORTOTAL (BS.)

Bs68.997.025

— VENTAS ACUMULADAS [Bs] | VENTAS [Bs]

HB000.. Bs68.997.025
60000
Bs50,7 M
40000
Bs18.250.143
20000... Bs11.387.398 Beo M
Bs2TPIA11 =
|
L1

T1, 2024 T2, 2024 T3, 2024 T4, 2024

VENTAS POR CATEGORIA PORCENTAJE DE PARTICIPACION

DEVEMNGADO

. MIMISTERID DE DEFENSA

@ POLICIA BOLIVIANA

@ MINISTERIO DE GOBIERNO

@ GOBIERMO AUTONOMO
MUNICIPAL DE LA PAZ

® MAXAM-FAMEXA S.AM.

@ Otros

YA INGRESADOD

CUENTA POR COBRAR —Bs10.582.177.5

) . . 5 10M  15M  20M  25M  30M
Fuente: Unidad de Gestion Comercial

Datos actualizados: 31 de diciembre 2024
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VENTA DE HILO

VALOR TOTAL (BS.)

Bs15.667.596

Aumento en el cuarto
trimestre con Bs. 12,07 M,
principal cliente MAXAN
FANEXA.

Fuente: Unidad de Gestion Comercial
Datos actualizados: 31 de diciembre 2024

ESTADD PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

15M
10M

2 M

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

VENTAS POR TRIMESTRE

B=12,07 M

1]
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BICENTENARIO DE

BOLIVIA

SENATEX

SERVICIO NACIONAL TEXTIL

VENTA DE TELAS
BS5.055.407 .

Fuente: Unidad de Gestion Comercial
Datos actualizados: 31 de diciembre 2024

ESTADD PLURINACIONAL DE

BOLIVIA FRoo0c 05 economia pLuraL

VENTAS POR TRIMESTRE

Bs5,06 M

Bz1,5 M

B=%10,45 mil
Bs471}41 ms

T, 2024 T2 2024 T3, 2024 T4, 2024
VENTAS POR CLIENTE
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Aumento en el
cuarto trimestre
con Bs. 3,55 M.




E@F]
e ISENATEX # BOLIVIA iusmoscossamouo

Bol Ivl ! SERVICIO NACIONAL TEXTIL

VENTA DE SERVICIOS
VALOR TOTAL (BS.) z0omi Be1406 mil
Bs236.498 o |

Bs41,14 mil

T1, 2024 T2, 2024 T3.2024

VENTAS SERVICIOS

150 mil
B=134.2 mil

El 80% de los ingresos
proviene del servicio de
tefido y laboratorio
(Bs167.6 mil) — S|

100 mil

Bs236 mil  Bs23.0 mil

B=9.8 mil

\ TEMIDO ) TEJDO TAMBLEADO
[{#] CONFECCION CAPACITACION

Fuente: Unidad de Gestion Comercial
Datos actualizados: 31 de diciembre 2024

Bs7.4 mil

ANALISIS LABORATORIO

@ IDENTIFICACION DE FIBRAS
@ ESTABILIDAD DIMENSIONAL
@ DETERMINACION DE PESO
@ CERTIFICACION DE CALIDAD
@ RESISTEMCIA AL PILLING

@ INFLAMABILIDAD

@ SOLIDES AL LAVADO
ACELERADO

@ RESISTENCIA A TRACCION
@ REPELEMCIA A LIQUIDOS
@ IRREGULARIDAD DE HILADO

VENTAS POR CLIENTE

Bs127.3 mil

100%

60%
A0%

20%

BsBAmil Bs72mil Bg5.6 mil
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Bs13.0-mil
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EOB gryarex

BICENTENARIO DE

Bol Ivl u SERVICIO NACIONAL TEXTIL

VENTA DE PRENDAS

VALOR TOTAL (BS.)

Bs4/.949.701

Las principales ventas
fueron uniformes,
sacones y mochilas.

Fuente: Unidad de Gestion Comercial
Datos actualizados: 31 de diciembre 2024

S

ESTADD PLURINACIONAL DE
BOLlVlA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

VENTAS POR TRIMESTRE

G0 M

Bs47,95M

a0 b

20 M

11,2024 T2, 2024 T3, 2024 T4, 2024

VENTAS POR CATEGORIA VENTAS POR CLIENTE
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