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Adjunto a la presente, para su conocimiento y consideracion el informe de Seguimiento a la Ejecucion
del Plan Operativo Anual del periodo Enero — Marzo de Ia gestion 2022, en cumplimiento a lo dispuesto
por las Normas Basicas del Sistema de Operaciones (NBSPO) en su Capitulo Ill, Subsistema de
Seguimiento y Evaluacion del POA.

Este documento, fue construido con la participacion directa de todas las Unidades Organizacionales,
quienes remitieron en formato Excel y/ o correo electrénico toda la informacion correspondiente, para
posteriormente ser ingresada al sistema informatico Wara |l.

1. INTRODUCCION

La Norma Bésica del Sistema de Programacion de Operaciones (NBSPO), aprobada mediante
Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017, en su Capitulo Ill, Subsistema de Seguimiento
y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual, sefala que: “Cada entidad publica debe emitir
en forma peridica la informacion de ejecucion del Plan Operativo Anual por cada accion a corto plazo,
de acuerdo a las condiciones y periodicidad establecidas por el Organo Rector del Sistema de
Programacion de Operaciones”. Asi mismo, la Norma Basica del Sistema de Presupuesto en su
Capitulo Ill Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria, Articulo 29 Seguimiento de la
Ejecucion Presupuestaria, menciona que ‘Los reportes de efecucion financiera deberan considerar la
relacion con la ejecucion fisica prevista en el Plan Operativo Anual’

2. MARCO LEGAL ESTRATEGICO

2.1. Base Legal de Creacion
Con el fin de apoyar al Complejo Productivo Texdil se aprobé el Decreto Supremo N° 2765 de 14 de
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mayo de 2016 que modifica la naturaleza juridica de la Empresa Piiblica Nacional Textil - ENATEX a
Servicio Nacional Textil SENATEX, que determina: “El Servicio Nacional Textil - SENATEX esta
destinado a impulsar el cambio de la matriz productiva nacional a través del incremento de la
agregacion de valor, a la produccion primaria, transformacion tecnoldgica, alza de productividad,
diversificacion productiva y mayor generacion de excedentes e ingresos en la produccion textil
participando en la creacion, consolidacion, modemizacion y tecnificacion de los emprendimientos
productivos textiles del pais.”

El Servicio Nacional Textil - SENATEX creada con domicilio en la ciudad de La Paz, puede establecer
unidades operativas en otros departamentos del pais; es una entidad que involucra a tres grandes
actividades textiles: hilanderia, tejeduria y confeccidn;, ademas de actividades propias de
comercializacion tanto en el mercado interno ylo externo, asumiendo como funciones principales:

a) Producir, transformar y comercializar productos e insumos textiles en el mercado intemo y/o extemo.

b) Comprar de manera directa en el mercado interno y/o importar materias primas e insumos, para la
provision propia ylo de las Unidades Productivas textiles del pais.

c¢) Realizar la exportacion de productos textiles con valor agregado.

d) Gestionar mercados internos ylo externos para productos e insumos textiles.

e) Prestar servicios tecnologicos a las unidades productivas textiles.

f)  Realizar ensayos de laboratorio para la Evaluacion de la Conformidad,

g) Apoyar las politicas para el desamrollo del sector textil nacional.

h) Gestionar y apoyar la elaboracién de planes de negocios de Unidades Productivas Textiles.

i) Administrar y ejecutar recursos plblicos, provenientes de la cooperacion intemacional.

i) Suscribir convenios en el &mbito de sus funciones.

k) Todas las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de su competencia institucional.

2.2. Mision:

Impulsar el cambio de la matriz productiva nacional a través del incremento de la agregacion
de valor a la produccion primaria, transformacién tecnoldgica, alza de la productividad,
diversificacion productiva y mayor generacion de excedentes e ingresos en la produccion
textil, participando en la creacion, consolidacion, modernizacion y tecnificacion de los
emprendimientos productivos textiles del pais

2.3. Vision

Ser el Servicio Nacional lider del Estado boliviano, motor principal y dinamizador del
Complejo Productivo Textil, eficaz, eficiente y proactivo con proyeceidn y presencia nacional
e internacional,

2.4. Estructura Organizacional
Mediante Resolucion Ministerial MDPyEP/ DESPACHO/ N° 161.2016 de fecha 11 de julio
de 2016 se aprueba la estructura organica del SENATEX,
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3. CRITERIOS DE EVALUACION

La Unidad de Gestion de Servicios Técnicos tiene instrumentos de control y seguimiento que le
permiten recopilar informacion relevante del Plan Operativo Anual POA - 2022 Enero - Marzo,
informacion que se presenta a través del Formulario de Seguimiento y Ejecucién del POA 2022 (Ver
Anexo), que fue remitido a cada una de las Unidades en las que se especifican las acciones a corto
plazo, las operaciones y lareas por area, programacion y ejecucion (inicio y fin de la ejecucion fisica
del POA vy el ejecutado durante el periodo Enero - Marzo), productos esperados, indicador, meta,
medio de verificacién y ejecucion presupuestaria, cronograma donde se fundamenta las causas por
las cuales no se dio cumplimiento a la ejecucion fisica del POA y las acciones tomadas o en proceso,

Como criterio de calificacion de los diferentes niveles de eficacia en el logro de resultados y eficiencia
en los procesos y actividades de cada uno de los objetivos, se establecieron los siguientes rangos de
calificacion ylo medicion.

La evaluacion se la realiza sobre el 100% de las metas programadas a diciembre de la presente
gestion.

Criterios De Evaluacion
CALIFICACION PORCENTAJE
Cumplimiento bajo 0a25%
Cumplimiento medio 26 % a 50 %
Cumplimiento bueno 51%a75%
Cumplimiento ame_lar;te o 76 % a 100 %

Fuente: Unidad de Gestién de Servicios Técnicos - SENATEX

Nota: La calificacion de los objetivos se realiza mediante sumatoria de porcentaje y promedio (Si existe
mas de una tarea)

4, EJECUCION FiSICA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
4.1. Acciones de Corto Plazo y su contribucion al PDES 2015-2020.

El siguiente cuadro detalla la relacion de las acciones de mediano plazo y de corto plazo, del Servicio
Nacional Textil - SENATEX con relacion al Pilar, Meta, Resultado y Accién establecidos en el Plan de
Desarrollo Economico y Social PDES 2015-2020.

Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

Meta 9: Democratizacion de los medios y factores de produccion con énfasis en el sector micro
empresarial y comunitario.
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Resultado 183: Se ha incrementado en PyMEs hasta: 30% el acceso a financiamiento: 20% el acceso
a formacion: 20% acceso a tecnologia
Accion 1: Acciones de promocion y fomento para el acceso de PyMEs al financiamiento, formacion y
tecnologia
Accion PEl: Administrar y controlar de manera eficiente, efectiva y eficaz los recursos administrativos
y financieros, asi como el presupuesto de la Institucion de acuerdo a la normativa vigente, emitiendo
informacion de manera agil, oportuna y confiable para la toma de decisiones

Cuadro N° 1. Relacion de acciones de mediano plazo PEI y acciones de corto plazo (ACP) del POA
2022 de SENATEX en concordancia con el PDES

Desc . Presupuesto
—_ :g._‘, ﬂ“mﬁlﬁm % Lo Resultado Areas responsables Prog;a:mlo
710 Ton. de hilos Unidad de Hilanderia |
1 Incrementar la produccién y producidos, 330 Ton. de Umﬂ;: %ng:ge"a 42 445.096 50 |
diversificacion productiva. telas e hilos retorcidos dad de Gestié s dlobd el
roducidos Uni ar _B Inde
P ’ Servicios Técnicos
Unidad de Telas
Venta de productos
textiles en el mercado
Incrementar los ingresos a nacional e internacional : :
2 | partir de la venta de senvicios y | por un valor de ““&ﬂg;i‘;“" 6.313.542,00
productos textiles Bs.76.806.606 y por la
venta de servicios por
-~ Bs.383,265.
Apoyar el acceso de la MYPES | o | o i\ amentadoel | Unidad de Hilanderia
|YPYMES & e o ios |2c0e80d8 oS Unidad de Ingenieria
3 311 : emprendimientos textiles a de Producto 12.932.891,50
emprendimientos productivos | "o ieios brindados por | Unidad de Gesfién de
textiles del pais, fortaleciendo el ol SENATEX Servicios Técnicos
extensionismo. Unidad de Telas
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Presupuesto
Nro. | Descripcion Accion de Corto Basiiads A responsables | Prog t
ACP Plazo Bs.
; 100% de los procesos
Implementar acciones de S o Gt
fortalecimiento institucional y mmﬁvgﬁr}éﬁ osy D'mﬁgﬁnml
dE‘-SEI_Tﬂ"B de habilidades que transparentados Unidad de
4 E‘;’.L";E;‘gi’]‘eﬂi:’rﬁguﬁ'“ﬁ generando informacion Administraciony | 27.939.218,00
5 d]mi Hislacion orankada presupuestaria, contable, Finanzas
| Shciats wiens grente ek patrimonial y financiera en | Unidad de Gestion de
N— y P el marco de la norma legal | Servicios Técnicos
e vigente. S S | B
_—
Efectuar el control interno de :
las operaciones en ;EEn% ?:Jzisé;unmunas y
cumplimiento al ordenamiento des apr?nll e - e Direccion General
5 | juridico administrativo y normas de la normativa legal Ejecutiva 0,00
e rigep alaempresa, de vigente, con asesoramiento
conformidad al Programa témicurlagal oportuno
Operativo Anual de la gestion. :
4.2. Acciones de Corto Plazo y Operaciones de SENATEX.
A continuacion, se presentan las Acciones de Corto Plazo y Operaciones del Plan Operativo Anual de
la gestion 2022, formulados por las diferentes areas organizacionales del Servicio Nacional Textil —
SENATEX (anexo 1).
—

Cuadro 2. Relacion de accion de corto plazo y operaciones del POA 2022 de SENATEX

Accién de Corto Plazo Operaciones

Accion 1: o G e .

Incrementar la produccion y m:m;;swmum y diversificacion productiva en

diversificacion productiva. '
Planificar los horarios de funcionamiento de las maquinas
de acuerdo al costo de energia eléctrica durante las 24
horas. Consolidar el cambio de luminarias de tubos
Fluorescentes a LED. Consensuar con los trabajadores de
la planta para reorganizar los horarios de trabajo.

| Realizar mantenimientos y reparacion de acuerdo a una
planificacion estandarizada de cada una de las maquinas.
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Accién de Corto Plazo Operaciones
Produccion de tela e hilo tefiido, garantizando la calidad y
maximizando la produccion.
Desarrollar Prendas (y artes), que puedan ser
comercializadas a nivel nacional e internacional,
elaborando toda la informacion técnica para su produccion,
garantizando su buena calidad, al menor costo posible;
asesorando adicional mente a gente relacionada al campo
textil para hacer mas eficientes los procesos que manejan y
brindandoles servicios textiles.
Incorporar un modelo de gestion institucional inteligente
—_ gue mejore la coordinacién interna y genere informacion
| institucional de manera oportuna.
Accion 2: . -
. . Elaborar una estrategia de ventas que permita el
Incrementar los ingresos a partirde la |, i :
venta de servicios y producios isxiles incremento de ventas de servicios y productos textiles
Accion 3:
Apoyar el acceso de la MYPES y Fortalecer las capacitaciones, asistencias tecnicas y
PYMES a magquinaria moderna y extensionismos a MYPES y PYMES
tecnificacion de los emprendimientos
productivos textiles del pais, Prestacion de servicios, capacitaciones y/o
fortaleciendo el extensionismo. asesoramientos.
Accion 4: Implementar y dirigir la gestion administrativa y financiera
Implementar acciones de fortalecimiento | del SENATEX.
lnshtucmr!al Y Seanolo el Gestion financiera, control intemo y presupuestario del
que contribuyan
- SENATEX.

al logro de los objetivos mediante una
administracion organizada, eficiente y
transparente de los

recursos

Proporcionar informacion contable Util y oportuna del
SENATEX.

Implantar y aplicar el Reglamento Especifico del Sistema de
Tesoreria (RE-TS) del SENATEX.

Llevar el control y dar seguimiento al cumplimiento
oportuno de las obligaciones fiscales, elaborando las
declaraciones de impuestos, patentes informativas
provisionales y anuales.

Gestion de tramites de exportacion e importacion de
mercaderia y servicios generales.

Gestion administrativa-Procesos de contratacion-
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Accion de Corto Plazo Operaciones

Fortalecer la Administracion de A F. a través de la
asignacion, mantenimiento, salvaguarda, registro y control
de los bienes del SENATEX.

Administrar eficaz y eficientemente los almacenes
funcionales del SENATEX, conforme a la normativa
vigente.

Administracion y gestion eficiente de los recursos y
servicios tecnologicos del SENATEX.

Fortalecer la implementacion del sistema de administracion
. de personal.
Promover e implementar politicas y medidas de prevencion,
Transparencia y Lucha Contra La Corrupcion, asi como
gestionar denuncias por posibles hechos o actos de '
corrupcion.

Coadyuvar en la planificacion de la produccién en funcion a
la capacidad de las plantas y de la disponibilidad productiva
para el uso eficiente de los recursos.

Desarrollo de procedimientos en materia de seguridad
industrial y medio ambiente.

Accion 5: . ; ;
Efanfiat 2wt e e es Efectuar el control intemo posterior de las operaciones que

realiza el SENATEX, incluidos en el Programa Operativo

operacionos en cumpimiento al Anual de la Unidad de Auditoria Interna.

ordenamiento juridico

administrativo y normas que rigen a la
empresa, de conformidad al Programa | Gestion, patrocinio, asesoramiento Juridico y Normativo
-~ Operativo Anual de intra e interinstitucional del SENATEX. '
| la gestion.

4.3. Resultados del avance fisico y ejecucion presupuestaria al 31 de marzo del POA 2022.
Para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2022, se programaron recursos
provenientes de la venta de bienes y servicios con un presupuesto total de Bs. 89.630.748,00 el mismo
esta consolidado por dos fuentes de financiamiento:

> Fuente 20 de Recursos Especificos.
> Fuente 42 de Transferencia de Recursos Especificos.

La ejecucion fisica alcanzada por el Servicio Nacional Textil en cuanto a las Acciones de Corto Plazo
al primer trimestre de la gestion 2022 es de 64.28 % y la presupuestaria de 14.85%, es decir
Bs. 13.309.767 62 a continuacion se presenta la ejecucion articulada POA y Presupuesto (Reporte
SIGEP anexo) con relacion a la programacion anual.
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Cuadro 3. Avances fisico presupuestario al 31 de marzo del POA 2022 de SENATEX.

BOLIVIA
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Accion de Corto Plazo

Avance
Fisico %

Presupuesto
Programado Bs.

Presupuesto
Ejecutado Bs.

Ejecucion
Presupuestaria %

ACP 1: Incrementar la produccion y
diversificacion productiva

75,19

42.445.096,50

8.301.998,31

19,56

ACP 2: Incrementar los ingresos a
partir de la venta de servicios y
productos textiles

62,58

6.313.542,00

447.706,57

7,09

ACP 3: Apoyar el acceso de la MYPES
y PYMES a maquinaria modema y
tecnificacion de los emprendimientos
productivos textiles del pais,
fortaleciendo el extensionismo.

70

12.932.891,50

999.413,29

7,73

ACP 4: Implementar acciones de
fortalecimiento institucional y
desarrollo de habilidades que
contribuyan al logro de los objetivos
mediante una administracion
organizada, eficiente y transparente de
los recursos.

69,15

27.939.218,00

3.560.649 .45

12,74

ACP 5: Efectuar el control interno de
las operaciones en cumplimiento al
ordenamiento juridico administrativo y
normas que rigen a la empresa, de
conformidad al Programa Operativo
Anual de la gestion.

44.5

0,00

0,00

Total

89.630.748,00

13.309.767 62

14.85
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Grafico 1. Ejecucion POA 2022 de las acciones de corto plazo y presupuesto al periodo enero

— marzo de SENATEX.
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Fuente: WARA 7 Elaboracitn Propia

En el grafico 1 y cuadro 3 se observa el porcentaje de avance fisico que se ha alcanzado en el periodo
enero - marzo de las acciones de corlo plazo del POA 2022 con relacion a las metas del primer
trimestre programadas y el porcentaje de ejecucion presupuestaria (sobre el 100% a diciembre).

La accion 1 “Incrementar la produccion y diversificacion productiva” tiene un avance fisico del 75,19%
con relacion al 19,56% de ejecucion presupuestaria. Las unidades que tienen la responsabilidad de
contribuir al logro de este objetivo son: Hilanderia, Ingenieria del Producto, Gestion de Servicios
Técnicos y Telas.

La accién 2 “Incrementar los ingresos a partir de la venta de servicios y productos textiles™ a la fecha

™ de corte presenta un avance fisico del 62,57% y una ejecucién presupuestaria de 7,08%. La Unidad
de Gestion Comercial es la responsable de este objetivo, sin embargo, es muy importante manifestar
que esta accion esta compuesta por 3 tareas:

o
1 | Comercializar hilos de algodan, telas y prendas de vestir. 100
2 | Comercializar servicios textiles. 7.74

| 3 |Elaboracion de politicas y procedimientos de la UGC. 80

La acci6n 3 “Apoyar el acceso de la MYPES y PYMES a maquinaria modema y tecnificacion de los
emprendimientos productivos textiles del pais, fortaleciendo el extensionismo” a |a fecha presenta un
70% de avance fisico, con una ejecucion presupuestaria del 7,73%. Las unidades que tienen la
responsabilidad de contribuir al logro de este objetivo son Hilanderia, Telas, Ingenieria de Producto,
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La accién 4 “Implementar acciones de fortalecimiento institucional y desarrollo de habilidades que
contribuyan al logro de los objetivos mediante una administracion organizada, eficiente y fransparente
de los recursos” tiene un avance fisico del 69,15% con una ejecucion presupuestaria del 12,14%. Las
unidades que contribuyen al logrd de este objetivo son Administracion y Finanzas, Gestion de Servicios
Técnicos y la Direccién General Ejecutiva.

La accién 5 “Efectuar el control interno de las operaciones en cumplimiento al ordenamiento juridico
administrativo y normas que rigen a la empresa, de conformidad al Programa Operativo Anual de la
gestion™ tiene un avance fisico del 44.5% y una ejecucion presupuestaria del 0% ya que no tienen
presupuesto asignado. Es importante aclarar que el presupuesto de gasto corriente insumido por la
Direccion General Ejecutiva, Unidad de Auditoria Interna, Unidad de Asuntos Juridicos, fa Unidad de
Administracién y Finanzas y la Unidad de Gestion de Servicios Técnicos, se encuentran dentro de este

- porcentaje.
Cuadro 4. Composicion del Presupuesto en el POA 2022 del SENATEX
Fuente de Organismo PL?EUPUEEM
Financiamiento Financiador Vigente P:rt Ejecutado
v | nan | Ofros Recursos
20 | Recursos Especificos | 230 : Especificos 78,168,713.00 | 87.21 | 13,309,767.62 | 17.03
; | o o
| 43| Lyansiatencias de Otros Recursos | 44 46903500 1278 | 000 0.00
Recursos Especificos | | Especificos
Total General Entidad 378 : SENATEX 89,630,748.00| 100 |13,309,767.62| 14.85
Fuente: Reporte SIGEP
Como se observa en el Cuadro 4 el 87,21% del total del presupuesto de SENATEX es de Recursos
Especificos, generados principalmente por la venta de bienes y servicios y la fuente 42 Transferencias
de Recursos Especificos que participa con un 12,79% correspondiente a los recursos destinados a
compra de materia prima. Entre estas dos fuentes de financiamiento hacen el 100% del total del
—

Presupuesto. Ademas, se debe considerar que del presupuesto total vigente de Bs 89.630.748,00 se
ha devengado Bs 13.309.767,62 hasta el 31 de marzo del 2022 que alcanza una ejecucion del 14,85%.

4.4,  Evaluacion Fisico - Presupuestario de las Unidades Sustantivas de SENATEX

Cuadro 5. Avance Fisico y Ejecucion presupuestaria al 31 de marzo de 2022 por Unidades Sustantivas
Expresado en bolivianos

; e Ejecucion Presupuesto Presupueste  Presupuesto
IR fisicaPOA (%)  Vigente Bs EjecutadoBs  Ejecutado %
| Unidad de Telas 67,76 18.568.731,00 | 3.253.14847 17,52
| Unidad de Hilanderia 88,79 18.670.360,00 | 1.954.266,25 10,47
<a~iEp, Unidad de Ingenieria de Producto 73,65 18.138.897,00 | 4.093.996,88 22,57
& \er° thnidad de Gestion Comercial 62,58 6.313.54200 | 447.706,57 7,09
%.ﬁ-ﬁ'gﬂnidm de Gestion de Servicios Técnicos 67,5 0 0 0
| Totales 61.691.53000 | 9.749.11817 | 1153 |

Fuente: Wara 2; Elaboracion Propia
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Grafico 2. Relacion POA y Presupuesto en el periodo enero — marzo por las Unidades Sustantivas
Avance Fisico - Ejecucion Presupuestaria en %
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8 Ejecucion fisica POA (%) 8 Presupuesto Ejecutado %
Fuente: WARA 2 Elaboracion Propia

En el cuadro 5 y grafico 2 se observa el avance y |a ejecucion alcanzada al periodo enero — marzo por
las unidades sustantivas. La Unidad de Gestion de Servicios Técnicos reportd un 67,5% avance fisico,
no tienen presupuesto asignado, la Unidad de Hilanderia con un 88,79% de avance fisico y 10,47%
de ejecucion presupuestaria, sequido de la unidad de Telas con un 67,76% con una ejecucion
presupuestaria de 17,52%, Gestion Comercial tiene un avance fisico del 62,58% y una ejecucion
presupuestaria del 7,09% y por Gltimo, la unidad de Ingenieria de Producto con un avance fisico de
73,65% y ejecucion presupuestaria de 22 57%.

Unidad de Telas:

& Cuadro 6. Logros alcanzados por la Unidad de Telas
Logros mas relevantes

Produccidn hilo: 23,45%

Produccién de tela: 96,5%

Se cumpli6 al 100% la informacion solicitada.

Fuente: Unidad da Telas

Cuadro 7. Causas de las desviaciones de la Unidad de Telas al Periodo Enero - Marzo del
POA 2021

Causas de las desviaciones
Produccion de Hilo: No se alcanza la proyeccion por falta de pedidos. Produccion de Tela: No
se alcanza la proyeccion por falta de pedidos.

No se alcanza la proyeccion por falta de pedidos.
Fuante: Unidad de Telas
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Unidad de Hilanderia:
Cuadro 8. Logros alcanzados por la Unidad de Hilanderia del Periodo Enero - Marzo
del POA 2022.
En este periodo los logros mas relevantes en la Unidad de Hilanderia son:
Logros mas relevantes
Los resultados obtenidos en los meses de ENERO, FEBRERO y MARZO, alcanzaron segin
requerimiento y sobrepasaron en lo programado.
Los resultados obtenidos sobrepasaron segdn lo programado pese que tuvimos
mantenimiento de algunas maquinas en laboratorio.
729 item de mantenimientos faltantes por ejecutar, durante el trimestre. |

Se ejecutaron 3 semmns cumphendu con las metas en el semcm en su totalidad. !

Cuadro 9. Causas de las desviaciones de la Unidad de Hilanderia al Periodo Enero - Marzo del
POA 2022.

Causas de las desviaciones

Falta de repuestos y accesorios para realizar el correspondiente mantenimiento en las
diferentes maguinarias. Se requiere la compra de los mismos para cumplir las metas, ademas
 se programd mantenimiento general de todas las maquinarias.

Unidad de Ingenieria de Producto:

Cuadro 10. Logros alcanzados por la Unidad de Ingenieria de Producto del periodo Enero -
Marzo del POA 2022.

Logros mas relevantes
641*83 molderias de prendas realizadas.
| 44/83, paquetes técnicos generados.
| 9/15, desarrollos de arte bordado realizados.
13115, desarrolles de arte estampado/sublimado realizados.
1187/187, costeos entregados a la Unidad de Gestion Comercial.
| 52/52, muestras elaboradas.
52552/52552, minutos producidos en bordado.
1535101153510, minutos producidos en estampadm‘subhmadu
125012/125012, cortes de prenda producidos.

Cuadro 11. Causas de las desviaciones de la Unidad de Ingenieria de Producto del Periodo
Enero - Marzo del POA 2022,

Causas de las desviaciones

Actualmente la Unidad de Ingenieria de Producto ya no brinda dicho Servicio a terceros debido
| a gue, no se cuenta con un procedimiento establecido para la mencionada actividad.
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Unidad de Gestion Comercial:

Cuadro 12. Logros alcanzados por la Unidad de Gestion Comercial del Periodo Enero - Marzo
del POA 2022.

Logros mas relevantes

Se comercializo hilos de algodon, telas y prendas de vestir. El resultado alcanzado es Bs.
1 22.071.635,50.

| Se comercializo servicios textiles. El resultado alcanzado es Bs. 15.330,58.

Cuadro 13. Causas de las desviaciones de la Unidad de Gestion Comercial del Periodo Enero -
Marzo del POA 2022.

Causas de las desviaciones

-~ | Se trabaj6é conjuntamente con la UGST "PROCEDIMIENTO DE ENTREGA DE MUESTRAS", |
| mismo esta para aprobacion con Direccion.

Unidad de Gestion de Servicios Técnicos:

Cuadro 14. Logros alcanzados por la Unidad de Gestion de Servicios Técnicos del periodo
Enero - Marzo del POA 2022,
Logros mas relevantes
Se elaboro 1 informe seguimiento y evaluacion del cuarto trimestre del POA 2021, durante el
mes de marzo 2022, ademas realizar una nota interna para recabacién de informacién de las
Unidades.
332/332 Pruebas de laboratorio en la produccion de telas.
51/51 Pruebas de laboratorio en la produccion de Hilo.
20/20 Servicios externos de testing.
1515 Servicios intemos de testing.
Formularios de dotacion de Equipos de proteccion personal y de Bioseguridad.
- Documentos ambientales generados y presentados ante la AAC.

Se r&ahzﬁ |a dotacién da equipos de proteccion personal e insumos de bioseguridad para la

Se realizé la elaboracion de documentos ambientales.

Cuadro 15. Causas de las desviaciones de la Unidad de Gestion de Servicios Técnicos del
Enero - Marzo del POA 2022,

Causas de las desviaciones

No se tiene un avance trimestre del desarrollo y reimplementacion del sistema de informacion
| TIM, debido a la falta de presupuesto.
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Unidades de Apoyo, Asesoramiento y Control:

45. Evaluacion Fisico = Presupuestario de las Unidades Administrativas, Financieras,
legales y de Control.

Cuadro 16. Ejecucion fisica y ejecucion presupuestaria del POA 2022 en el periodo Enero -
Marzo de las Unidades de Apoyo, Asesoramiento y Control.

Ejecucion Presupuesto Presupuesto Presupuesto
fisica POA (%) Vigente Bs Ejecutado Bs Ejecutado %

Area Organizacional

Unidad de Asuntos Juridicos | 100 0 0 0 |
Unidad de Auditoria Intemna 100 0 0 0 !
Unidad de Administracién y Finanzas 100 27.939.218,00 | 3.560.649,45 1274 |

Totales [ 27.939.218,00 | 3.560.649,45 12,74 |

En el cuadro 16 se detalla la ejecucion fisica del POA y Presupuesto al periodo enero — marzo de las
Unidades transversales de SENATEX, en la que se observa como la Unidad de Asuntos Juridicos
alcanzd el 100% de ejecucion fisica en el POA, la Unidad de Auditoria Interna alcanzo 33,4% de
gjecucion fisica y la Unidad de Administracion y Finanzas que presenta un 72,29% de ejecucion fisica.

Es importante hacer notar que ni las unidades de auditoria interna, ni asuntos juridicos, tienen
presupuesto asignado.

Cuadro 17. Principales logros alcanzados por las Unidades Transversales del SENATEX en el
Periodo Enero — Marzo del POA 2022.

Area .
Logros mas relevantes

Organizacional

80 tareas de revision y aprobacion presupuestaria de inicios de procesos de
contratacion.

3 informes financieros y presupuestarios elaborados y remitidos a DGE.

Los Estados Financieros cerrados al 31 de diciembre 2021, fueron elaborados y

remitidos via SIGEP, en fecha 25 de febrero 2022; de acuerdo a lo establecido por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

21184 conciliaciones bancarias.

Adl:nl}:::ﬂ:r;én 3.5/12 declaraciones juradas. se enviaron las declaraciones hasta el periodo de
y Finanzas | Tarzo de 2022.

| No se produjo ningln corte en los Servicios basicos. No se generaron multas
considerables o retrasos en los Servicios basicos. No se generaron multas o
retrasos por parte de aduanas.

Se efectud la difusion del RE.SCI.

Procesos de confratacion atendidos. - ,
Cambio de representante legal. Descargos mensuales de los meses de Diciembre |
21 - Enero 22 - Febrero 22. |
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Area
Organizacional

Logros mas relevantes

Formulario ufo acta de ingreso de activos, Formularios ufo acta notas de salida, De
manera sorpresiva se realiza la Toma de Inventarios de Aclivos Fijos.

. En el primer frimestre no se programé ningln inventario por carga laboral. Se
elabord el cuadro de inventarios de los almacenes productivos, comerciales y
administrativos del SENATEX de los meses de Enero, Febrero y Marzo 2022,
15 Informes de conformidad de los servicios de red al mes de marzo 2022 enviados
ala UAF, para realizar los procesos de pago. Servicios de red en funcionamiento, 5
informes de devolucion de retenciones de contratos de la gestion 2021.
Mejora de caracteristicas técnicas y rendimiento de 15 computadoras personales v |
4 portatiles, marca |IBM, a través de la compra e instalacion de repuestos (memorias
y Discos duros SSD).
Mejora de 1 computadora personal, para trabajos de disefio audiovisual, para el
area comercial.
Adquisicion, configuracion en red e instalacion de 5 impresoras multifuncion, para |
distintas areas organizaciones, como parte de la renovacion tecnologica de la |
institucion.
22 Informes.
19 Resoluciones Administrativas.
Unidad de | 18 Notas intemas.
Asuntos 11 Memoriales.
Juridicos | 5 Convenios.
15 Notas externas.
131 Contratos personal eventual Asesoramiento distintas reas SENATEX.
1 Informe scobre el "Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros |

Unidad de | Gestion 2020".
Auditoria

. Interna 4 Informes de Seguimiento a observaciones de control interno.

Unidad de | Se planifico, organizo y realizo la audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Final
| Transparencia | gestion 2021 de forma virtual.

Cuadro 18. Causas de las desviaciones de la Unidad de Administracion y Finanzas del Periodo
Enero - Marzo del POA 2022

Area Organizacional Causas de las desviaciones

| Servicios generales tiene como obligacion cumplir 13 actividades fijas a
'lo largo del mes. Una de las actividades con mayor variacion es la
solicitud de pago de viaticos. Por ello, se presenta la desviacion.

Los seguimientos faltantes estan programados para el seguﬁﬁ?
semesfre.

Unidad de Transparencia | Cargo acéfalo.

Unidad de Administracion y
Finanzas

Unidad de Auditoria Interna
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5. RESUMEN GENERAL

El D.S. 3246 del 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, las cuales en su articulo 19 (Evaluacion periodica de la ejecucion del Plan Operativo
Anual) establece en el paragrafo Il que “La evaluacion periédica se realizard en el marco de una
valoracion cuantitativa y/o cualitativa, recolectando informacion mientras se ejecutan las acciones de
corfo plazo” y en el paragrafo |l que “La evaluacion periodica para cada accion de corto plazo debera
contemplar el grado de consecucion de resulfados, segun los indicadores y cronograma esfablecidos”,
En este sentido, ejecucion fisica se entiende como el grado de consecucion y/o avance en el logro
de los resultados propuestos.

El D.5. 225558 que aprueba |las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, establece en el
articulo 25 (Ejecucion Presupuestaria) que: “La ejecucion del presupuesto comprende los procesos

& administrativos de captacion de recursos, de realizacion de desembolsos o pagos, y de ajustes al
presupuesto aprobado, sujefos a las requlaciones contenidas en las normas legales inherentes a la
materia.” y el articulo 29 (seguimiento de la ejecucion del presupuesto) manifiesta * Los reportes de
gjecucion financiera deberan considerar la relacion con la ejecucion fisica prevista en el Programa de
Operaciones Anual”. Para efectos del presente informe, se entiende como ejecucion presupuestaria
al gasto realizado en estado de Devengado (segun el SIGEP) con relacion al presupuesto programado
y el calculo del correspondiente porcentaje.

A Ejecucion Fisica Ejecucion Presupuestaria
Drgani;z:::'luna! Resultados Avance reportado Presupuesto  Presupuesto
Programados al 30 de marzo Vigente Bs  Ejecutado Bs
434247 kq. 180.000 kg.
Unidad de Producidos de | Producidos de
Telas tela tejida, tela tejida. 63,29 | 12.386.280,50 | 2.627.732,79 | 21,21
8.793,2kg. de | 150.000 kg de .
5 | Hilo retorcido. | Hilo retorcido. ;
™ | Unidad de 142278.28 kg. | 710.000 kg. de
Hilanderia deHio | hiloproducido | 100 [ 670413900 | 1.477,222.74 | 17,96
171.281 minutos i
Unidad de mzitfgfgggn producidos en
Ingenieria de elaboracién de elaboracionde | 100 |11.994.544,00 [3.767.739,17 | 31.41
Producto ondis prendas para
P Comercializacion
; Bs. 76.806.606
Unidad de
< enventas de | Bs. 22.071.635,5
| gzﬁ:t;:ial Productos y Vendidos 100 | 5.368.564,00 | 389.31805 | 7,25
i | Servicios
| Total = 36.453.527,50 | 6.784.790,01 | 19,35

El cuadro anterior muestra un resumen sobre los resultados sustantivos mas importantes de las
éreas productivas, mientras que, durante el desarrollo del presente documento, se consideraron
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todas y cada una de las tareas planteadas por las unidades que conforman el Servicio Nacional
Textil.

En este cuadro resumen, no se incorporan a las Unidades de Administracion y Finanzas, Auditoria
Interna, Asuntos Juridicos y Gestion de Servicios Técnicos, ya que son responsables de la
implementacion de los diferentes sistemas de la Ley 1178 y sus tareas fienden a ser mas recurrentes.

Sin embargo, la informacion desagregada a nivel de tareas de todas y cada una de las areas, se
encuentran en los formularios de Seguimiento a la Ejecucion del Programa de Operaciones Anual
(Formulario N%5) que se adjuntan al presente documento.

Cuadro 19. Evaluacion

FISICO : :
~ Area responsable Avance fer trimestre sl
%

Unidad de Administracion y 72.29 1974
Finanzas Cumplimiento excelente )

z . 50
Unidad de Transparencia Cumplimiento medio 0

: = 100
Unidad de Auditoria Interna Cumplimiento excelente 0

: : 100 |
Unidad de Asuntos Juridicos Cumplitiento excelents 0 |
Unidad de Gestibn de Senvicios 67.5 0
Técnicos Cumplimiento bueno

; i . 62.58
Unidad de Gestion Comercial Cumplimiento bueno 7.09
Unidad de Ingenieria del 73.65 29 57
Producto Cumplimiento bueno )

. . 88.79
Unidad de Hilanderia Curnplimiento excalents 10.47

: 67.76
Unidad de Telas Cumplimiento bueno 17.52

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Por lo expuesto se llega a las siguientes conclusiones.

El Presupuesto Vigente de las unidades sustantivas es de Bs. 36.453.527,50 de los cuales al 31 de
marzo se ejecutaron Bs.6.784.790,01 equivalente al 19,35% conforme los datos que se encuentran en
el SIGEP.

De las unidades sustantivas, la Unidad de Ingenieria del Producto ejecuto la mayor cantidad de su
presupuesto, con un valor de 31.41%, mientras que la Unidad de Hilanderia obtuvo la mayor ejecucion
fisica con el 88.79%.
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No existe un sistema de informacion integral que permita primero almacenar la informacion sustantiva,
y la posterior generacion de reportes, en este sentido se esta volviendo a implementar el sistema TIM,
se realizo durante el primer trimestre la capacitacion al personal de SENATEX sobre el uso del sistema
TIM para transacciones, inventarios y produccion diaria.

Por todo lo expuesto anteriormente, se adjuntan tedos los formularios de Seguimiento a la ejecucion
del cumplimiento del Pian de Operaciones Anual del periodo Enero — Marzo de la gestion 2022.

Es cuanto informo para los fines consiguientes.
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