SENATEX] BB S v

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
SENATEXDGEMro. 0030/2018
LA PAT, 15 DE AGOSTO DE 2018

TEMA: APROBACION DEL “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) REFORMULADO
2016-2020" DEL SERVICIO NACIONAL TEXTIL SENATEX.

VISTOS:

La Hoja de Rula 1908M-0139 por el que rermile la Minisira de Lesarrolio Froductive y Ecaonamia
Piural i informe Técnico INFIMDPYEP /OGPIN® (2532019 para la Aprobacion del PLAN
SECTORIAL DE DESARRCOLLE INTERGRAL PARA VIVIR BIEN INDUSTRIAL, MANUFATURA
¥ ARTESANIA DEL. MDPyEP 2016-2020 del Servicio Nacional Textl SENATEX. mismo que fue
compatbilizado por ¢f Mimslens de Desarrolio Productivo Econamia Plural on su caidad de cabeza

e Sacior Inshiuconal

CONSIDERANDO I:

Cue por nota CARMOPYEP/DGPN® 0210 de fecha 15 de Agosio de 2018, emitioa por la Ministra
de Desarrolic Productive por la gue pone en conocimento a la Direclora General Ejecutiva del
SENATEX, que el docemanio remitido del “Plan  Estratégico Institucional (PEI) reformulado
2016-2020" del Servicio Nacional Textl Senatex es compatible con ks con e Plan Sectoral do
Desarrclia Integral para Vivir Bien — Indusina, Manufactura y Anesania 2016 - 2020 Reformufado
dgel MOPYEP. por fanio corrgsponde a la Enlidad aprobarlo mediante Resolucson Expresa y ramitr
ung copd 3 la Direccdn General de Planificacion del Minisleno de Desarrolla Productivo y

Economia Plural para su regisito y archivd
Que. ¢l Informe Tecnico INFIMDPYEPIDGP N* 002532019 de lecha D5 de agosio de 2010 gel

Ministeric de Desarrollo Productve concluye sefalande que el documento “Plan Estratégico
Institucional (PEI) reformulado 2016-2020 prestando por SENATEX contene o conlendo
minimo en e marco de & Ley N°T77, So alinea al Pilar 6mela 9, resultado 183 accian 1 v la
accion estratégica del PSDI, por o gue recomienda su aprobacdn del PEI reformulado 2016
2020

Que, &l Informe Legal SENATEX/UJINm. 027/2019 de fecha 15 de agosio ge 2015, e'abofado &n la

Unidad Juritica conciuyd sefatando que sea cumphda en el Marco de ia Normaliva. og |3 Ley
777 da fecha 21 de enero del 2016° Ley de Sisterna de Planificacion Integral del Eslade - SPIE y
en cumplimenlo dispuesia en ka Resolucion N* 17172019 de fecha 07 de septiembre 2018

Que. ol “Plan Estratégico Institucional [PE!) Reformulado 2016-2020" del Servcio Maoonal
Texti Senatex, liene |a estructura y contenido minimo, en ef marco de la Ley 777 y al respecio. se
alinea con el PSDI mediante el pilar 6. meta 9, resultade 183, accion 1 y accion estratégea PS0I
“Generacionss de condiciones para e fortatecimienio de lgs capacidades tacnicas y da Gesban de
las PYMES"

Cye, Corresponde @ & Mawma Autonisag Ejecutva del Sernco Naconal Texlil SENATEX emite @
Resoluckan Administrativa express como el acio agministiratvo idoneo mediante @ que se spruste
el ‘Plan Estratégico Institucional (PE]) reformulado 2016-2020" del Servicio Naconal Textl

SEMATEX

CONSIDERANDO 1=

Cue el Decrets Supremo N* 2765 de fecha 14 de mayo de 2016 se modica la naturaloza juridca
de iz Empresa Publica Nacional Textd — EMATEX, de Empresa Pubkca Macional Estaiegica -
EPNE a Institucidn Poblica Desceniralizada, con duracedn indehnida. pabemonag propd, autonomig

de gestion administrativa financiera, legal y lecnica, bap wickn del Minisieno de Desarmolio
Productive y Ecanomia Plural cuya denominacion es Servicas Nacional Texll - SENATEX

Que, ia Ley N* 1178 de 20 de julio de 1930 de Agmustracion y Conirol Gubemameniaies, reguia
ios Sistemas MNacionales de Plandicacidn e Inversaba Pibica, siendo este un ordenamignta juridico
administrativo nacional con un contenido integral sobre el conceplo de la responsatbildad del
senidor publico, gue no se agola en el cumplimenio da las lormalidades procadrmiantas @mphksa
o desting de o5 recursos, pues [ambién abarca & 1 loma 08 decisxones por pane de ejeculivos de
las entidades v los resultados obtérdos en &l mane)o & inwersion de los recwrsos ded Estado
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Cue, 1a Le 2018 rueha & Seslama oe Planificacdn inlegral el
¥ N 777 de 21 de enero de 2016 qué 8P
Estada - SPiE La mesma gue esiablece qué conducird Bl proces de Plandficacion del Desarralia

Integral del Estago de Bohvia, an &l marco del Vivie Been

s mencionada Ley (PLANES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES))

cada entidad o
rala | Los Planes Eslralégicos ingtiucionales (PEI} permiben a

:iﬁ:;!:uﬁgﬁabuﬂ gn ¢l marco de sus atnbucones, su condribucidn dirgela a la
implementasion dal PDES, PSOI. PEM o PTDE segin corresponda, ¥ 58 clabararan de farma

Los

i \os planes de medano plazo en el pardgrafo I eslableca

mﬁmumﬂgiziﬁ:mmmmmp tendrdn |a sigusente  esiruciura ¥ eontenido minima 1,
gn 8l marco del PDES, PSDI, PEM o

nfogque Politico rende |a vsion paiitica institucienal
; e s néatico. E| diagnastico interno y externc de W entided o

PTD un corgsponda . 2. Diag
mLuﬂumﬁ :uu igentifica &l Enakss del coniexto axierna y ias capacdades nshiucionales. pala
avanzar en al cumplmiento de os refos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segin carresponda

ies 4. Planificacion, Es 13 propuesta inslitucional pars

bjetivos ategias Instifuciona
g;:l'l:'ﬁulr ala Lﬁmm;::dn del PDES, PSDI, PEM o PTDI, s2gun corresponda. 5. Presupuesto

I Los crilenos prncipales para ia farmulasion del PLan

?uﬂrmégml wnm&m_ﬂmﬂgﬂam 1) Todas las entidages © inshituciones  pobkcas
sealizan 1 formulscion de su PEI 2) Los planes esiraligicos de las enbdades o mshf;:;:n::
publicas bajo tuion de un Ministeno 0 de una Entidad Territorial  Autdnoma, se au'tn-v:uh“I
lorma directa los PSDI, @ los PEM los PTOL Segin coresponda J) Los PEI incorparan ac mmr
estratégicas de geston pobca 2 ser desanoliadas por [@% entidades o nslituciones ded salim
plblica, para contribuir 3l cumplimiento del POES. PSOI, PEM o PTOI, sequn corresponda

& Minssierios cabezas de secior o 1as Entidades Temtonales Auldnomas. integrardn sus aclhvidades
inshituconates esiraégeas en el marco det PS50 o PTOI

Oue, gn sy aniculo 18 de

Que. Mediante Resolucion Suprema Nro. 25267 de fecha 18 de marzo 2019, el Presdente del
Estade Plurnaconal de Bolivia, desgnd 8 fa ciudadans Marths Alejandra Ameller Saravia como
Directora General Ejecutva del Servicio Maconal Textil - SENATEX

Resslucion Ministenal MDPYEP/DESPACHOIN'172 2018 de fecha 15 de julo de 206,
Erthru: por i3 Manisira de Desarmolio Hmeﬂlm y Economia Plural, se aprobaron las atribuliones
de! Directar () General Esecutivo (3) de la Instucion Publca Descantralizada Senwcio Natonal
Textil - SENATEX, cuyo inciso g) preve e emit Resoliciones Adminsiratvas en &l marco de su
compelancia y canfarme (3 norma wgente,

ANALISIS.

Que, & Ley N* 777 de 21 de enero de 2018 que aprueba o Sistema de Planificacon Integral ded
Esigdo - SPIE Le misma que establece que condutird ¢l proceso de planificacedn  gel desanmodo
integre! del Estado de Bowa. en ol marco del Vive Ben

Que_en la mencionada Ley an sy gfliculo 18 (Planes Estratégicos instluc-onales) eslableca en su
pardgrafo V. Los procedmentos pars |8 olabpracdn o implarmenitacion del Plan Esiralégeo
Institueonal son 1. Formulacdn y coprdinacidn gel PEI en e marco de las ainbuciones de |a
enfidad con 4§ parlcipacidn de todas [as Areas organdaacionales dala misma, ¥ U ariKulacon con
o PSOI, 0 PEM, segun cormesponda, on of misma plazo preveto para la formulacion de los P30
PEM o PTDI 2) Las entidades o inshtuciones publicas elaborardn su PEl de forma arliculada
simulidnea y compabble al PEDI. PEM a PTDOI gue corresponda. 3, La agrobacein de los PE! de las
entidades o insbiuciones bajo fucién o dependencia de un minislorio u olra instilucidn tutora, se
elpctuard por la Mawma Auloridad Ejecutive que ejence lwcibn bajo su responsabilidad 4. La
aprobacdn de jos PE| de las enhdades, instlusiones que no estén bago luicidn de nenguna
nsiancia supends y de i85 Entdades Tarrdonadgs Auldnomas, s& efscluacsd por @ Maxima
Autorigad Epecutiva bayo sy responsabidad. Los PEI aprobados seran remibdos direclamente al
{:rgm Recior para o analiss oo suU concordancia y compabbilizacion con of POES & La
apropacian del PE! se realizard con [@ norma legal gue coresponda @ cada enlidad & E
SEgUITENtc & I8 gjecucian del PEl arculado al Subsisiema de Seguimiento y Evaluacsbn Integral
de Planes. se realizard en coardinacion can el Organo Reclar del SPIE

Gue mediante nota CARMDPYER/DGPM® 0210 de fecha 15 de Agosto de 2019, a ravés
de la cual 1a Minestra de Desarrolio Praductve comunica que el documento del (PEI) dal
Servico Macional Textil Senalex, remitido es compabible con el Plan Seclorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien — Industria, Manufaclhra v Aresania 2018 - 2020
Reformulade del MDPYEP, v debe ser aprobado medianie Resolucidn Adminisirativa por
el Servicn Natsonal Textil Senatex
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Que mediante Resolucon Suprema Nro. 25267 de fecha 19 de marzo 2019 el Presdente
del Estadn Pirinacional de Hollva designd a la cudadana Martha Alejandra Ameller
Saravia como Dweclora General Ejecutiva del Servico Nacional Texll - SENATEX

Oua mediante Resolucion Ministerial MOPYEP/DESPACHOMN 172 2016 de fecha 15 de
|ulio de 2016, emitida por la Ministra de Desarrolla Productivo y Economia Flural, se
aprobaron las atribuciones del Director (a) General Ejecutvo (a) de la Insttucion Puolica
Descentralizada Servicio Naconal Textl - SENATEX, cuyo INCiso g) preve o emir
Resoluciones Adminisirativas en el marco de su compelancid ¥ conforme |a norma

vigente. fundamentadas por informe lécnico legal

POR TANTO:
La Directora General Ejecutiva del Servicio Nacional Texhl - SENATEX, n uso de sus funcanes y
atribuciones |egales confandas por |a Fesolucdn Minstenal MDPyEPDESPACHOINT1T2 2015 o8

fecha 15 de julio de 2016

RESUELVE:

ARTICULD PRIMERO - APROBAR el Plan Estratégico Institu
2016-2020 del Servicio Naconal Texlil gue &n anexa forma parte
resolucsin

ARTICULO SEGUNDO.- Aprobar &l Informe Legal SENATEX/U. Nro 02
agosto de 2019 emitido an |3 Unidad Juridica del Sericio Nacional Textl
ARTICULO TERCEROD.- Las Unidades dependientes del Servicio Nacioral Textl deban
aplcar el “Plan Estraiégico Institucional [PEI) Reformulade 2016-2020 can caracher
abligatorio y a partir de su aprobacidn

ARTICULO CUARTO.- La Unidad de Admnisiracion y Finanzas de Se
Textl gueda encargado {(a) de la difusaon de [a presenle Rasalucion.
ARTICULO QUINTO.- La Unidad Adminsirativa Financigra queda encargada de remis
uyna copia de la Resoiucidn Adrministrativa @ la Dweccidn General de Planificaciin. del
Ministerio de Desarrollo Productivo para su registro y archiva

Registrese, comuniguese ¥ cumplasea

clonal (PEI) Reformulado
indivisible de la presents

7/2019 da 15 de

necia Mackna

AVENIDA JOSE MARIA PEREZ DE URDININEA N 5%0 (ENTRE CALLES 16 Y 17)

BARRIO PETROLERC - ZONA VILLA FATIMA - LA PAZ - BOLIVIA 77"
LN

www senatex gob bo

-

183



INFORME LEGAL
SENATEX/UJINro.027

A: Ing. Martha Alejandra Ameller Sarawvia
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
SERVICIO NACIOMAL TEXTIL - SENATEX

VIA:  Dr. Jnhonny Erwin Machicado Apaza g =y
RESPONSABLE JURIDICO - SENATEX < ~ibagweitt 00 TEL
il "..'P-":' R X

De:  EloyAngel Velasquer Mora
ABOGADO EN ASUNTOS JURIDICOS

Rel: APROBACION DEL “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) REFORMU LADD
2016-2020" DEL SERVICIO NACIONAL TEXTIL SENATEX.

Fecha: 15 de agosto de 2018

Sefiora Dhirvectora:

En atencién A la instruceidn contenida en la Hoja de Ruta 1908M-0139 remite ¢
informe  Lécnico INFMDPYEP/DGP N° 02532019 - I - MDPyEP/2019 -06898,
mediante la Nota /CAR/MDPyEP / DGP N* 0210/2019, de focha 15 de aposto hacen
conocer  1a Compatibilizacion del “P1E" de SENATEX con el Plan  Scctovial  de
Desarrolle Integeal para Vivir Bien  Industnal, Munufactura v Artesania del

MDPYEP 2016-2020 reformulado.

1. ANTECEDENTES.
¥n fecha 05 de agosto de 2019, el informe teenico INFIMDPyEPDGP N° 0025102019,

la profesional Romina Aguilar Ayma, Profesional en Andlisis de Provecios Productivo
del Ministerio de Desarvolle vy Feonomia Plural . hace conoeer a la Minista de
Desarrollo Productive v Economia Plural referente al Documento PEL enitido por la
veeutiva de Sepatex , gue do la vevigion y ajuste del mencionado

Direecion General 19
documento ¢ alinea con el plan  Sectorial de Desarrollo Intergral (PSDL, hacendo

mencion que ¢l PEI de SENATEX tiene Estructura v contenido minimo , en el

mareco de la Ley 777.

La nota MDPyEPMGE Nro. 021002018 de focha 15 de Agosto de 2019, emitida por el
Despacho de la Ministra de Desarrollo Productivo y Eeonomia Plural, por la que pone
on conocimiento a la Directora General Ejecutiva del SENATEX, que el documento
remitido (PED) , del Plan  Estratégico Institucional (PIED 2016-2020 reformulado s
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compatible con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien  Industria
Manufactura y Artesania 2016-2020 reformulade del MDPyEP.,

Por tanto corresponde a la Entidad aprobarlo mediante Resolueién Expresa v remitie
una copia # la Direceion General de de Planifieacion.

1. MARCO LEGAL. -

El Decreto Supremo XN° 2765 de fecha 14 de maye de 2016 se modifica In natoralee
juridica de la Empresa Pablica Nacional Textil ENATEX, de Empresa Pablica
Nacional Fstratégica  EPNE a Institucidn Piblica Descentralizada, con duraeion
indefinida, patrimonio propio, autonomia de gestion administrativa, lnanciera, logal v
tecnica, bajo tuicion del Ministerio de Desarrolle Productive ¥ Feonomia Plural, cuya
denommacion es Servicio Nacional Textil - SENATEX.

La Ley N" 777 de 21 de encro de 2016 que aprucha ol Sistema de Planificacion [ntegral
del Estado - SPIE. La misma que establece que conducird ol procesn de planificacion
del desarrollo integral del Estado de Bolivia, en el mares del Vivir Rien,

La Ley N 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion v Control Gubernamentales,
regula los Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversion Piblica, siendo este un
ordenamiento juridico administrativo nacional con un contenido integral sobre el
concepto de la responsabilidad del servidor piblico, que no se agota en ol cumplimiento
de las formalidades, procedimientos, empleo o desting de los recursos, pues también
abarca a la toma de decisiones por parte de ejecutivos de las entidados v los resultados
obtenidos en el mancjo e inversidn de los recursos del Fetado.

La Loy N 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion v Control Gubornamentales,
regula los Sistemas Nacionales de Planificacidn e Inversion Pablica, siendo este un
erdenamiento juridico administrative nacional con un contenido integral sohre ol
concepto de la responsabilidad del servidor piablico, que no se agota en el tumplimicnio
de las formalidades, procedimientos, empleo o destino de los recurses, pues también
abarea a la toma de decisiones por parte de cjecutivos de las entidades v los resultados
obtenidos en el manejo o inversidn de los recursos del Estado,

La Ley K" 777 de 21 de enero de 2016 que aprueba ol Sistema de Planificacion Integral
del Estado - SPIE. La misma que establece que conducira el procese de Planificacion
del Desarrollo Integral del Estado de Bolivia, en ¢l marco del Vivir Bien,

En su articulo 19 de la mencionada Ley (Manes Estratégicos Institucionales)
establoee en su parigrafo | Los Planes Estratégicos Institucionales (PED permiten a
cada entidad o institucidn publica establecer, en el maren de sus atribuciones, su
contribucion directa a la implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTII segun
corresponda, y se claborarvin de forma simultinea v coordinada con los plancs de
mediano plazo. en el pardgrafo 11 establoce: Los Planes Estratégicos Institucionales
tendrin la siguiente estructurn v contenido minimo: 1. Enfoque Politico. Comprende
la vision politica institucional en el marcs del PDES, PSDI, PEM o PTDL, segtin
corvesponda., 2. Diagnostico. 1l diagnistico interno v externo de la entidad o
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institueitn, que identifiea ol andlicgia del conlexto externo ¥ las capacidades
institucionalos, para avanzar en el eumplimiento de los retes del PRES, PSDI, PEM o
PTDN, segin corresponda.

9. Objotivos y ocstrateging institucionales. 4. Planificacion. s la  propuesta
institucional para contribuir a ln implementacion del POES, PSDI, PEM o PTIN,
sogun corresponda. &, Presupueslo total quinguenal. Kn su parigreafe | estableee: Los
eriterion principales parn I formulacion del Plan Fstratégico Institucional, son jos
ciguientes: 1) Todas las entidades o instituciones piiblicas realizan la formulacidn de
su PEL 2) Los planes catratégicos de lns entidades o instituciones  piblicas bajo
Luicion de un Ministerio o de una Entidad Tervitorial Auténoma, se articularan de
forma divecia los PSDL, a los PEM los PTDI Segun corresponda.d) Los PE incorporan
actividades estratégicas de gestidn piblica a sor desarvolladas por las entidades o
instituciones del sector plblico, para contribuir al cumplimiento del PDES, PSDI
PEM o PTII, segin corresponda, Los Ministerios eabezas de sector o las Entidades
Territoriales Auténomas, integrarin gus actividades institucionales estratégieas on el
marven del I'SIN o FT1L

Mediante Resolucion Suprema Nro. 25267 el Presidente del Estado Plurinacional de
Baolivia, designd a la ciudadann Martha Alejandra Ameller Saravia, como Directora
General Ejecutiva del Servicin Nacional Texti] - SENATEX.

Asimismo mediante Resolucion Ministevinl MDPyEP/DESPACHOIN®ITZ 2016 de
fecha 15 de julio de 2016, emitida por ln Ministra de Desarrollo Productivo ¥ Feonomia
PMlural, se aprobaron las atribuciones del Director la) General Fjecutive o) de la
Institucion Pablies Descentralizada Serviein Nacional Textil - SENATEX, vuyo inciso
g) prevé o emitie Resoluciones Administrativas on el marco de su competencia ¥
conforme la norma vigente,

ANALISIS.

Lak Loy K" 777 de 21 do enera de 2016 gue aprucha ol Sistema de Planificacion Integral
dol Estada  SPIE, .a misma que establece que conducird ol proceso de planificacion
del desarrolla intepral del Estado de Bolivia, en el mareo del Vivie Bien.

Asimismo, la mencionada Loy en su articuls 19 (Planes Estealégieos Imstitucinnales)
eatableer en Bu pﬂrﬁgml‘u V. lLos procodimiontos para elaboracidn ¢
implementacion del Plan Estrntégien Institucional sond 1. Formulacion v coordinncion
del PEI en el marcs de las atribuciones di L ent ilnd eon ln participacion de todas (as
dreas organizacionales de ln misma, ¥ su nriiculacion con el PSDL, o PEM, segin
corresponda. en ¢l mismo plazo previsto para la formulaeon de los PSDLL PEM o PTDL
9) las entidades o instituciones puthlicas elaborarin su PEl de forma articulada,
simultdnea v compatible al PSDI, PEM o PTDI que corresponda. 3. La aprobacion dir
los PEI de las entidades o instituciones bajo twicidn o dependencia de un ministerio u
olrs institucién tutors, se cfectuard por la Mixima Autoridad Ejecutiva que ejence
Luicion bajo su responsabilidad. 4. La aprobacion de los PEI de las entidades,
instituciones que no estén bajo tuicion de ninguna instancia superior ¥ de lus
Entidades Territoriales Auténomas, se efectuard por la Maxima Autoridad Ejecutiva
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bajo su vesponsabilidad, Los PEl aprobades serin remitidos directamente al Organo
Rector para ol andlisis de su concordancia y compatibilizacion con el PDES, 5. La
aprobacidn del PEL se realizarda con la norma legal que corresponda acada entidad. 6.
El geguimiento n In ejecucion del PEl articulads al Subsistema de Seguimients v

Evaluacién Integral de Planes, g0 realizard on coordinacion con ol {"]rgann Rector del
SPIE.

Mediante nota CARMDPYEP/DGPN® 0210 de fecha 15 de Agosto de 2019, o
Mimisterio de Desarrollo Productive comunien que ¢l documentn del *Plan Estratégico
Institucional (K1) Reformulado 2016-2020" (PED del Servicio Nacional Textl
Senatex, remitido es compatible con el Plan Sectorial de Desarenllo Integral para
Vivir Bien - Industria, Manufactura v Actesania 2016 - 2020 Reformulade del
MDPyEP. y debe ser aprobade mediante Resolucion Administrativa por el Servicio
Nacional Textil Senatex,

En cumplimiento o la Resolucion Ministerial N® 171/2019 de fecha 07 de septiembre
2018 donde las entidades Descentralizadas v empresas bajo tuicion  del Ministerio
de Desarrollo Productive v Keonomia Plural hace meneidn que pueden efectuar ef
ajuste del PEL al respecto el Servicio Nacional Textil SENANTEX cumplit en ol
marco de la normativa vigente,

1. CONCLUSIONES.

De todo lo expucsto antenormente  se concluye seiialando que ol Servicio Nacional
Textil Seantex cumplido en el Mareo de la Normativa de la Ley 777 de fecha 21 de
enero de 2016 y la Hesolucion N° 1712019 de fecha 07 de septiombre 2018,

Se concluye que la Directora General Ejecutiva de Servicio Nacional Textil Sepatex
egta facultada para ermitiv Resolucidon Administrativa aprobando ¢l Documento  del
Plan Estratégico Institucionnl (PED Reformulado 2016-20207del Servicio Nacional
Textil SENATEX., conforme al informe del Profesional on Anilisis de Provectos
Productives, del Ministerio de Desarrollo y Economia Plural. ¥ a nota emitida por
Despacho de la Mimstea de Desavrollo Productive Feonomin Plural.

Posteriormente a la aprobacion "Plan Estratégico Institucional (PEI Reformulado
2016-2020°del Servicio Nacional Textil. Debe romitirse una copia  al Ministerio de
Desarrollo Productivo vy Feonomia Plural.

Por tode lo antenormente sefalado, so recomienda remitir el presente informe legal v
todos los antecedentes del caso, ante la Directora Ceneral Ejecutiva del Servieio
Nacional Textil - SENATEX, para la emusion de la Resolueion Administrativa que
aprucbe ¢l Documento de "Plan  Estratégico Institucional (PEL} Reformulado 2016
2020"del Servicio Nacional Textil.

E& cuanto informo a su autoridad para fines consiguicnies, ff.,:j"""r

e
- o B e

He HWICHD HM:II.‘.'FML TEITII
- A, [ S

AVENIDA JOSE MARTA PEREZ DE URDININEA N° 580 (ENTRE CALLES 16 ¥ 17)
BARRIO PETROLERD - ZONA VILLA FATIMA - LA PAZ - BOLIVIA
wnw senalex gob bo
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CAPITULO I: INTRODUCCION

Un modelo econdmico implica una particular forma de organizar las relaciones sociales de produccion
tanto la esfera de la produccion como de la distribucidn; en la historia de la humanidad han existido
varios modelos econdmicos insertos en los distintos modos de produccién que han establecido sus
propias relaciones sociales: asi mismo este relacionamiento entre lo productivo y lo social decanta en las
diferentes maneras en las cuales las sociedades constituyen |a superestructura de su modo de

produccidn, el modelo econdmico define la manera en la cual se generan y se distribuyen los excedentes

ECOnNGMIcos.
El modelo econdmico actual estd basado en:

* La estructura de una base productiva orientada a la implementacidn de procesas productivas
con valor agregado y sustentabilidad ambiental, con amplia participacidn del Estado.

# Acceso @ los sectores sociales a los medios productives v al empleo digno a través de su
participacion activa en el aparato productivo.

#  Priorizacién del mercado interno y la articulacidn con el externa.

El proceso debera dar como resultado la redistribucion de la rigueza y de los excedentes y la reduccidn
de las desigualdades presentes por siglos.

El Estado Plurinacional de Bolivia retoma el cambio en la concepcion de gestidn publica y da un nueva
enfoque de planificacién e instrumentos que aseguren el logro de los objetivos estratégicos a partir de su
fortalecimiento en los procesos de transparencia de |a gestidn, la planificacion estratégica, participativa ¥
demaocritica.

Con el fin de apoyar el Complejo Productive Textll se aprobé el Decreto Supremo N9 2765 de 14 de mayo

de 2016 que modifica la naturaleza juridica de la Empresa Publica Nacional Textil - ENATEX que

determina “El Servicio Nocional Textil — SENATEX estd destinado o impulsar el combio de lo matriz

productiva nadional a través del incremento de lo ogregacion de volor, o lo produccidn primaria,
transformacién tecnoldgica, alro de productividad, diversificacidn productiva ¥ mayor generacidn de
excedentes e ingresos en lo produccidn textil participando en la creacidn, consalidacidn, nmdemhoﬂrhun U [I 114
tecnificacion de los emprendimientas productivos textiles del pais,”
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El Servicio Macional Textil SEMATEX juega un papel fundamental como entidad descentralizada
generadora de ingresos y empleo, sigulendo el nuevo modelo econdmico de manera digna, responsable
¥ Sustentable para convertir a Bolivia en un pals industrializado.

La formulacidn del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Servicio Nacional Textil SENATEX, permitira
medir los logros y avances a través de resuitados que tendrin un efecto positivo en la economia
boliviana, el PEI estd elaborado en concordancia con la Agenda Patridtica del Bicentenario (AP) 2025 , el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social [PDES) y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien —
Industria, Manufactura y Artesania 2016 - 2020 Reformulado, esperando contribuir de forma eficaz,
eficiente y decisiva a la construccidn del Estado Plurinacional como actor protagonista dentro del
complejo productivo textil,

Este documento constituye un instrumento de planificacidn de mediano plazo (2016 - 2020), = cual
permitira orientar efectivamente los Programas Operativos y Presupuestos Anuales hacia la consecucion
de los Objetivos Estratégicos.

El plan fue elaborado en el marco de un proceso participativo, permitiendo la incorporacidn de la gestion
institucional, su enfoque, sus politicas, estrategias y acciones estratégicas tomando en cuenta las
directrices del Ministerio de Desarrollo Productive y Economia Plural.

El contenide del documento muestra el rol estratégico del SENATEX que comprende el enfoque politico,
marco legal, diagnostico interno y externo, misidn, visidn, objetivos y estrategias institucionales,
acciones a mediano plazo, asl como los recurses financleros proyectados para el periodo 2016 - 2020

El PEl tiene un enfoque integrado, armdnico y debidamente articulado a los Planes Macionales, esta
orientado a la asignacion dptima y organizada de los recursos financieros y no financieros del Servicio
Nacional Textil; asimismo eficacia y eficiencia en la ejecucidn de sus actividades y operaciones
procurando la calidad de los productos, |a ética pablica, y el relacionamiento Internacional y gestidn de
financiamiento, para el logro de sus metas, resultados y acciones.
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CAPITULO ll: ENFOQUE POLITICO

A partir del reto histdrico y por mandato del pueblo boliviano, se promulga el 7 de febrera de 2009 la
Constitucidn Politica del Estado (CPE) y el SENATEX respetando el mandato constitucional, enmarca sus

acciones en los siguientes articulgs:
Cuadro N21: Articulos de la CPE enmarcados con las acciones de SEMATEX
NUEVA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
CAPITULDY
SECCION ARTICULD PARAGRAFD
El Estade se sustenta en los valores de unidad, igualdad,
Ao inchugicn, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad,
g respeto, complementariedad, armonia, transparenca,
El Estado se sustenty | Souilibric, igualdad de cportunidades, equidad socal y de
an los valores du: Efnero en la participacién, bignestar comidn, responsabilidad,
QAPTLAD Justicia social, distnbucion y redistribucidn de los productos y
HGUNDD bienes sociales, para vivir bien,
5. Garantizar ol acceso de las personas a la educacidn, a la
FRINCIFIOS, Articulo 9. salud v al trabajo
VALORES ¥ FINES
L TR son fines y funciones | & Promover y garantizar el aprovechamiento responsable y
esenciales del | planificade de los recursos naturales, e impulsar su
Estado, ademds de | industrializacidn, a través del desarrolio v del fortalecimiento
los que establece 13 | de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles,
Constitucin y 1a ley: | asi como la conservacidn del medio ambiente. parz &l
bienestar de las generaciones actuales y futuras,
Articulo 46 N, El Estado protegerd el ejercicio del trabajo en todas sus
farmas
SECCHON Hf
I. Es obligacion del Estado establecer poditicas de empleo qua
eviten la desocupacidn y la subocupacidn, con ka finalidad de
crear, mantener y generar condiciones que garanticen a las
DERECHO AL _ trabajadoras y los trabajadores posibilidades de ocupscidn
TRABAIO'Y AL Articulo 54 laboral digna y de remuneracidn justa,
EMPLED
1. Es deber del Estado ¥ de la sochedad la proteccidn y defensa
del aparato industrial y de los servicios estatales,
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comprende 2 las
empresks  y  OTra
entidades
economicas de

propiedad  estatal,
gue cumplirdn los

sigutentes objetivos:

e = = — = — == ——— —
NUEVA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
SECCION ol PANAGRAFO
SECCION X
drticulo 75
DERECHOS DE | 3% wsusnas ¥ les | 1. Al suministro dé alimentos, fdrmacos y productos en
LAS USUARIASY | USEaries v 125 | general, en condiciones de inocuidad, calidad, y cantidad
LOS USUARIOS ¥ consumidoras v 105 | disponible adecuada y suficiente, con prestacion eficiente y
DE LAS consumidores g0Ian | oportuna del suminkstro
CONSUMIDORAS | 9F ot  siguientes
Y LOS derechos:
CONSUMIDORES
I. El modelo econdmico boliviano es plural y estd orientado a
mejorar 1a calidad de vida y el vivir bien de todas las balvianas
¥ los bolndanos,
N Le ecomnsmia plural articula las diferentes formas de
organizacibn  econdmica  sobre  los  principios  de
complementaniedad, reciprocidad, solidaridad, redistribucion,
i i ' ntabilidad, eguilibno, justcia
306 Lpli”id,ﬂwn?hﬂmm.lﬂﬂt . L= ] l.
y traniparencis. La economia sodial ¥y comuwnitaria
o complementard el |nterés individual con el vivir bien colectva.
V. El Estado tienc como mdximo valor al ser humano y
asegurard ¢l desarrollo mediante |a redutribucion eguitative
ORGANIZACION de los excedentes econdmicos en politicas sociales, de salud,
ECONOMICA DEL educacién, cultwra, y en la relnversion en desarrolla
ESTADD ECONGMICD preductive.
caplTuLD
PRIBERD Articudo 309,
DISPOSICIOMES
La forma de
GENERALES
organizacidn
economica  estatal

3. Produwdir directamente blenes y servicios,
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NUEVA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADD

CAP[TULD/
SECCION ARTICULD PARAGRAFO
1. El Estado ejercerd la direccion integral del desarrollo
Articulo 311 econdmico ¥ sus procesos de planificackin,
I. La economia plural | &, £l Estado podrd intervenir en toda la cadena productiva de
comprende bos | los  sectores  estratégicos, |buscando  garantitad  fu
siguientes aspectos: | abastecimiento para preservar la calidad de vida de todas las
bofivianas y bodos los balvianad.
Il. Todas las formas de organizacion economica tenen la
Articulo 312 obligacitn de generar trabajo digno ¥ contribuir a ka reduccidn
de las desigualdades v a la erradicacidn de la pobreza.
Articulo 313, 1. Generacitn del producto social en el marco del respeto de
los derechos [ndividiales, asi como de lof derechos de los
Fara eliminar la puebios y las naclones.
pabrera ¥ F
exclusidn  social v | 2. La produccidn, distribucidn y redistribucidn justa de La
econtimica, para el | rigueza y de los excedentes econdmicos.
logro del wivir Bien en
sus multiples
dimensiones, la
organizacitn 6. Ls participacion activa de las economias poblics v
econdmica boliviana | comunitaria en el aparato productivo.
eitablece los
sigusentes
propasatos:
2. Dirigir 1a economia ¥ regular, conforme con los principios
establecidos en esta Constitucidn, los procesos de produccién,
CAPITULO distribucién, y comercializacién de blenes y servicios
Articulo 316. 3. Ejercer la direccidn v el control de los sectores estratégicos
La funcion del Estado | 9 1a economia
FUNCIONDEL | & 1@ ecomomi o cipar directamente en la economia mediante el
ESTADOENLA | ©° e incentivo y la produccion de bienes y servicios econdrmicas
ECONOMIA sociales para promover la equidad econdmica y social, e

impulsar el desarrolio, evitando el control oligapdlico de la
geconomia.

Tﬂﬂﬂ 170
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MUEWA CONSTITUCION POLUITICA DEL ESTADD

ARTICULO PARAGRAFD

5 Promover |3 integracidn de las diferantes formas
econdmicas de produccidn, con el objeto de lograr el
desarrollo econdmico y social,

7. Promover politicas de distribucidn equitativa de 1a riqueza v
de los recursos econdmicos del pals, con el objeto de evitar la
desigualdad, la exclusidn socisl y econdmica, y erradicar la
pobrezs en sus mdltiples dimensiones.

I, El Estads determinard una politica productiva industrial ¥
comercial gue garantice wna oferta de blenes y servicios

CAPITULD suficientes para cubsrir de forma adecuada las necesidades |
TERCERC Artioulo 318 bdsscas internas, y para fortalecer la capacidad axportadora

I, El Estade fortalecerd la infraestructura productiva,
manufactura e industrial y los servicios bisicos para el sector

POLITICAS
p-l'-ﬂdldl!ﬂ'ﬂ:l.
ECONOMICAS

¥, Las politicas pdblicas promocionardn el consuma interno de

Articulo 320
productos hechos en Balivia.

Fuente: Constitucktin Palitica del Estado CPE

El Estado Plurinacional de Bolivia el 3 de marzo de 2015, a través de a Ley N"786 aprueba el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, el mismo considera Pilares, Metas, Resultados ¥ Accones de
los cuales todas las entidades pdblicas deben desprenderse y coadyuvar en su implementacidn,

Agenda 2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES

La Agenda Patridtica 2025 tiene como objetivo construlr un models social, econdmico y estatal basado

en la diversidad y en lo plurinacional para lograr el Vivir Bien, establece trece pilares que estin

plasmados y Desarrollados en el Plan de Desarrollo Econdmico ¥ Social 2016 - 2020, generando las

condiciones para el desamrollo de Complejos Productivos Territoriales de transformacidn de materia

prima en el marco del Modelo Econdmico Social Comunitario Preductive, como contribucidn a la j
reduccion de la pobreza y las desigualdades ecandmicas regionales, promoviendo la muuiﬁmﬂ,ﬂﬂﬂiﬁﬂ
crecimiento de la matriz productiva con valor agregado.
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El mandato politico, social v econdmico del PDES es obligatorio y constituye el rector de los procesos de
planificacion, imversidn y presupuesto para el corto y mediano plazo en los ambitos sectorial, regional,

departamental, municipal, indigena originario campesino e Institucional.

El Estado Plurinacional es promotor y protagonista del desarrollo econdmico, soclal y productiva, a
traves de la articulacidn de los sectores estratégicos que generan excedentes, ingreso y empleo, a objeto

de lograr el bienestar social, econdmico y productive.

La asignacion de recursos (Inversién Pablica y Gasto) a programas y proyectos de mediano plazo, debe
G realizarse priorizando los objetivos y estrategias de la Estructura Programética del PDES, considerando
los ejes transversales de lucha contra el racksme y toda forma de discriminacién, equidad, innovacidn,

fmedio ambiente, género y gestion de riesgos.

La wision del Estado Plurinacional Autdnomo v Comunitario expresada en la Estructura Programdtica del
PDES, establece el desarrollo econdmico, productivo, secial y comunitario, organizado en seis dreas, las

cuales se encuentran en concordancia con los pilares de la Agenda Patridtica 2025,

El Servicio Macional Textil SENATEX se encuentra vinculado con el PDES a través del Plan Sectorial de

Desarroflo Integral (P501] de la siguiente manera:

Cuadro NE2: Articulaclén con los Planes Nacionales y Sectorlales:

Pilar del PDES Saberania productiva con diversificacidn desarrallo integral sin la |

dictadura del mercado capitalista (08,

fMeta diel POES Democratizacion de los medios y lactores de produccitn con énlatis en &l

sector micro empresarial y comunitario [06.09.)

Resultado dof POES Se ha Ir‘II:rI'rTI'II'I-IIIII:ﬂ“Iﬂ PYMEs hasta: 30% el acceso a financiamibento: 20%

&l acceso a formacion: 20% acceso a tecnologla. (06.09.183,)

Accigm PDES Accipnes de promocidn y fomento para el acceso de PyMEs al
financiamiento, formacidn y tecnologia {06.0%.183.01.)

Generackén de condiciones para el Fortalecimiento de las capackdades Dﬂ-ﬂ [}]Iﬁ
| bicnicas ¥ de Gestion di las PyRES.

Miomero de beneficiarios capacitados en  temdticas de gestion
empresarial, disenio y patronaje, tecnicas de corte. confeccion, contral de
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calldad, planificacidn ¥ control de produccidn,
Indicadar 2: Numero de servicios de hilanderis, tejeduria y embelecimiento brindados
Mamero de toneladas de hilos, telas y prendas producidas o
Indicador 3:
comercializadas.

Conforme a los desafios del periodo 2016 - 2020 para lograr la transformacién y fortalecimiento de las
fuerzas productivas en base a los complejos productivos definidos en &l Plan Sectorial de Desarrolio
Integral para el Vivir Bien — Industria, Manufactura y Artesania 2016-2020 del Ministerio de Desarrollo
Productive y Economia Plural 2016-2020 Reformulado, aprobado mediante Resolucion Ministerial
MDPYEP/DESPACHO/N® 171.2018 del 07 de septiembre de 2018, se definen cuatro politicas:

1, Intervencidn estratégica estatal, en complejos productivos priorizados, promoviendo
intervenciones sectoriales y territoriales a partir de los diferentes actores de |a economia plural.

2. Promocion de la mejora de la productividad, facilitando el acceso de [os actores a tecnologia,
servicios financieros y no financiercs, formacidn/ desarrollo de habilidades y destrezas e

infraestructura productiva.
3. Desarrollo v consolidacion de mercados, en el marco de la identificacion de la demanda v la

prumm;iﬁn de la oferta de productos con valor agregado en los ambitos territoriales, nacionales

¥ de exportacidn,
4. Optimizacidn de la eficiencia, eficacia y efectividad en |a gestion institucional sectorial.

Estas politicas se ejecutaran a través de estrategias y lineas estratégicas que estan relacionadas
directamente con los pilares, metas y resultados del PDES,

Asimismo, el SENATEX se articula con las siguientes politicas:

n del Politic
e —.r_—

s Thwe S,

a PDES

-

infraestructura productiva.

Promocion de la mejora de la productividad, facilitando el acceso a los actores a tecnologia,
2 sarvicios financieros y no financieros, formacidn v desarrollo de habilidades y dutruuu

00167

nacionales y de exportacion.

Desarrollo y consolidacion de mercados en el marco de la identificacidn de la demanda y
3 promaocion de la oferta de productos con valor agregado en los ambitos territoriales,
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2.1. MISION

impulsar el cambio de la matriz productiva nacional a través del incremento de la agregacidn de
valor 3 la produccidn primaria, transformacidn tecnolégica, alza de la productividad,
diversificacion productiva y mayor generacion de excedentes e ingresos en la produccion textil,
participando en la creacidn, consolidacidn, modernitacidn y tecnificacion de los
emprendimientos productivos textiles del pais.

1.2, VISION

Ser el Servicio Nacional lider del Estado boliviano, motor principal y dinamizador del Complejo

Productive Textil, eficaz, eficiente y proactivo con proyeccidn y presencia nacional e
internacional.
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CAPITULO Il: DIAGNOSTICO

Conforme a las evaluaciones del contexto y las capacidades institucionales, en el marco del
cumplimiento de las metas y resultados establecidos en los planes de desarrollo referencial y jerdrquico
al Plan Estratégico Institucional de! Servicio Nacional Textil — SEMATEX, se han realizado los siguientes

andlisis interno y externo,

3.1. ANALISIS INTERNO
3.1.1. ATRIBUCIONES COMPETENCIAS ¥ FRODUCTOS
De acuerdo al Decreto Supremo NP 2765 se crea SENATEX como institucién publica descentralizada, con
duracidn indefinida, patrimonio propio, autonomia de gestidn administrativa, financiera, legal y técnica;
bajo tuicidn del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

El Servicio Nacional Textil - SENATEX es una entidad que involucra a tres grandes actividades textiles:
hilanderia, tejeduria e ingenieria de producto; ademas de actividades proplas de comercializacion tanto

&n &l mercado interno /o externa, asumiendo como funciones principales:

a) Producir, transformar v comercializar productos e insumos textiles en &l mercado interno yio
externa,

b) Comprar de manera directa en &l mercado interno y/o importar materias primas e insumaos, para
la provisidn propia v/o de las Unidades Productivas textiles del pais.

¢) Realizar la exportacion de productos textiles con valor agregado.

d) Gestionar mercados internos y/o externos para productos @ insumas textiles.

g) Prestar servicios tecnologicos a las unidades productivas textiles.

fl Realizar ensayos de laboratorio para la Evaluacion de la Conformidad.

g) Apoyar las politicas para el desarrallo del sector textil nacional.

h} Gestionar y apoyar la elaboracién de planes de negocios de Unidades Productivas Testiles.

i} Administrar y ejecutar recursos pablicos, provenientes de la cooperacion Internacional.

) Suscribir convenios en el dmbito de sus funciones.

k] Todas las demds funciones que sean necesarias para el cumplimiento de su compelencia

institucional. 0000165
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3.1.2. PRINCIPIOS ¥ VALORES

Iransparencla.- Practica y manejo visible de los recursos del Estado, por parte de los servidores
piblicos y de personas naturales y jurldicas, nacionales y extranjeras que presten servicios o
comprometan recursos del Estado, asl como la honestidad e idoneidad en los actos pdblicos, y el

acceso @ toda informacidn en forma veraz, oportuna, comprensible y confiable, salvo la

restringida por norma expresa en casos de seguridad nacional,

Calidad.- Atributos aplicados en el desempefio laboral orientada a la produccidn y prestacion de
oiptimas servicios pablicos.

Unidad.- Integracién armdnica de las diferentes relaciones sociales y laborales.

Dignidad.- Atributo que el servidor y servidora pablica adquiere por la conducta integra e idonea
en &l comportamiento personal y desempefio de sus funciones, que merecen el reconocimiento
de los demds servidores pdblicos y de fos cludadanos.

Inclusidn.- Integracion de los diferentes sectores sociales en la definicidn e implementacion de

las paoliticas publicas.

Solidaridad.- Identificarse con las necesidades y/o pretensiones del otro y responder con
efectividad a las mismas.

Reciprocidad.- Ayni andino, acto ético y moral de los seres humanos, la capacidad v la
comprensidn de valorar fas acciones y responder al mandato del soberano con el ejercicio de las

funciones de administracion publica basadas en valores del Vivir Bien,

Respeto.- Consideracidn de cualidades y realidades personales distintas, entre los servidares y
servidoras piblicas y de éstos con los ciudadanos, ¥ el reconocimiento que se logra por la
conducta idénea que los servidores y servidoras pablicas aplican en el ejercicio de sus funciones,

Complementariedad.- Armonizacion de cualidades y competencias distintas para el logro de
objetivos comunes, asi como la articulacidn de los actos publicos con el entorno ambiental y
social para preservar 5u organizacion y evitar su deterioro y efectos destructivos. ﬂﬂ G ﬂ 1 E{
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Equilibrio.- Relacién integradora y estable entre los servidores y servidoras publicas y de éstos
con los ciudadanos.

Armonia.- Condiciones que generan un ambiente fraterno para el adecuado desarrcllo de las
funciones del servidor y servidora pablica en correspondencia a sus habilidades, capacidades y
particularidades.

Equidad.- Eliminacidn de las asimetrias, cualidad que determina que las relaciones sociales e
desarrollen hacia la igualdad, la reciprocidad, el equilibrio y Ia armonda.

Bienestar comiin.- Conjunto de 1as cosas necesarias para vivir bien en comunidad y armonia con
la naturaleza.

3.1.3. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE SUS ATRIBUCIONES EN EL ULTIMO QUINQUENIO

2016 2017 s ]
- PROGRAMADO | EIECUTADO | PROGRAMADO | EIECUTADO | PROGRAMADO | EIECUTADO
Producir com 158 Toneisda 198 Tonelsda 500 = Teneladas 32%= Toreladas 574 - Toneladas 135 Toneladas
eficlencla y calidad (Wilos, telas y (hilos, telas y thilis, vedan y {hios, telas y {hilcs, telas y {hiles, telas v
hile, tela y prendas prenda) prendas) prenda) o prans o)
de westir para ser producidas a producidas o producidas o produtidas o producidas o producidas o
cializada. enmercializadas cmercializadas comercializadas. comencializadad comercializadas, comerclalizadas
Capacitacion y
. aprsoramiento a
EMprEsas o
Instituciones, en 24 beneficiarios | 24 beneficiarios | 115 beneficiarios | 54 beneficiarios | 160 beneficiarios | 47 beneficiarios
ternas refacionados
a hilatwra, tejedurla
¥ embellecimienio
hextil.
frindar senvicios
especializadas de 30 servicios 211 servicios 0 seracion 188 serviclos 200 servicied 188 servichoy
hilatura, tejeduria y beindadas, brindadas, brindados, brindaden. brindados, brindados.
embellecimisnto.

00001863
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3.1.4. ESTADO DE LA SITUACION ACTUAL
3.1.4.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco de las nuevas responsabilidades ¥ actividades asignadas a Serviclo Nacional Textil - SENATEX,

la entidad ha definido |a sigulente estructura organizativa adecuada a la atencidn de las operaciones y/o
actividades desarrolladas:

Grifico N¥1 Organigrama SENATEX

Limkdai g Telas

Para el cumplimiento de sus objetivos, funciones y atribuciones, &l Servicio Nacional Textil = SEMATEX se

encuentra bajo tuicidn del Ministerio de Desarrollo Productivo ¥ Econamia Plural, estd constituido par un
nivel superior conformada por el Director{a) General Ejecutive, un nivel ejecutive conformado por los
responsables de las Unidades de Administracidn y Finanzas, Gestidn de Servicios Técnicos, Auditoria
Interna y Asuntos Juridicos y un nivel operative conformada por la Unidad de Hilanderia, Unidad de
Telas, Unidad de Ingenleria de Producto y Unidad de Gestidn Comercial,

3.1.4.2. ASPECTOS FISICOS

El Servicio Nacional Textll - SENATEX cuenta con tres plantas:

Qouclez

= Planta de Hilanderfa, ubicada en la ciudad de El Alto, |a infraestructura se encuentra en fase de

saneamiento y la maguinaria es propia.
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- Planta de Telas, ubicada en Barrio Grifico de la zona de Villa Fitima, la infraestructura propia y
maquinaria pertenece al Banco de Desarrollo Productivo.

~  Panta Central {Confeccidn, Bordado, Estampado y Sublimado) ubicada en la zona de Villa Fatima,
la infraestructura pertenece al Banco Mercantil Santa Cruz y |a maguinaria s propia.

—  Playdn, ubicado frente de |a Planta de Telas y cuenta con infraestructura y magquinaria propia,
estas dependencias no corresponden precisamente a una planta productiva y mds bien son
galpones a manera de almacenes y se encuentra las instalaciones para el tratamiento de aguas
residuales.

3.1.4.3. RELACION DE LD5 PROCESOS ACTUALES

El SENATEX, cuenta a la fecha con aproximadamente 24 procedimientos de produccion de las
unidades de Gestién de Servicios Técnicos, Hilanderia, Telas, Ingenieria de Productos y Gestidn
Comercial, los cuales se encuentran en proceso de elaboracidn y revision en algunos casas, sin

embargo a continuacidn se presentan los mas representativos.

- Produccidn de Hilanderia: Conjunto de actividades destinadas a dar un efecto especifico sobre
la materia prima, este puede ser de transformacién si cambia las propiedades fisicas o quimicas
de la materia prima o simplemenie procesos en los cuales de detenga la materia prima por un
lapso de tiempo, también & puede tener procesos auxiliares los cuales no afectan directamentea
a la materia prima pero influyen sobre el producto del proceso, estd conformado poar los
procesas convencionales de Peinado, Cardado e Hilatura de Rotor, entre otros segin el
requerimiento y [a demanda.

- Produccion de Tefido; 5 encuentran los procesos de Enconade, Tejeduria, Laboratorio,

Tintoreria, Corte y Testing entre otros segin el requerimiento especifico de los productos

solicitados.

Ingenieria de Producto: Entre otros, se encuentran los procesos de Costeo de Prendas,

Desarrollo de Prendas, Procesa textil de Sublimado, elaboracion y disefio de arte, Bordado,

Estampados.

3.1.4.4. SITUACION RECURSOS HUMANOS:

0CC2161

A la fecha el personal existente en SENATEX, se encuentra distribuido de la siguiente manera:
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Adminlstrackdn 20 15 7%
Comercial 17 13,39
Hilanderia B B | 26 | 2047
Ingenieria de Producto 14 11,02
Telas 47 317,01
Gesticn de Servicios Técnicos i 236

Comao se puede evidenciar, el 15.75% del personal corresponde al drea de apoyo administrativa,
legal y de control y fiscalizacidn, siendo el restante 84.25% personal directamente involucrada en

las Procesos Productivos, desde el manejo de la materia prima, hasta su entrega a usuario final

De este tobal, se cuenta con 1 personas que tienen discapacidad o dependencia y 9 que

actualmente reciben subsidios de prenatalidad vy lactancia,

3.1.4.5. 5ITUACION DE RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIERCS

Cuadro 4, Compaosicidn del Presupuesto 2019 del SENATEX

65.168.921.00

Otros Recursos Especificos

0 | Recursos Especificos B4 21 |

12.219. 778,00

230 | Otros Recursos Especificos 15,79 |

Como se observa en el cuadro 4, el 84,21% del total del presupuesto de SENATEX corresponde 3
Recursos Especificos y la fuente 42, Transferencias de Recursos Especificos, participa con un
15,79%. Entre estas dos fuentes de financiamiento hacen o 100% del total dei Presupuesto, que E’U E E]' 1 EB
corresponde a Bs 77.388.699,00. (Setenta y Siete Millones Trescientos Ochenta y ocha Mil

Seiscientos Noventa y Nueve 00/100 Bolivianos).
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3.1.4.6. ANALISIS DE LOS RECURSOS FINANCIEROS ¥ SOSTENIBILIDAD

A partir de la presente gestidn, se ha comenzado a Institucionalizar la utilizacién de indicadores
financieros como una herramienta para establecer la situacién financiera del SENATEX, toda vez que Ia
tradicional evaluacién de la ejecucién presupuestaria no pareceria ser la mas adecuada para una entidad

basada en procesos productivos. La informacian fue extraida de los estados financieros de la entidad y

cuyo detalle se encuentra en anexo adjunto.

Los indicadores que serdn utilizados, sin ser estos limitativos, pudiendo incorporarse otros, producto de
la experiencia de su aplicacidén son Prueba Acida, Rentabilidad Financiera o Retorno sobre el Capital

{ROE), Rendimiento sobre Activos (ROA), Indice de Solvencia — Endeudamienta Patrimonial y Razdn
Inmediata de Liquidez.

Prueba Acida: Laprueba dcida, prueba de dcidooliquidez seca, es uno de los indicadores de
liquide: frecuentemente usados como indicador de la capacidad de la empresa para cancelar sus
obligaciones corrientes, sin contar con la venta de sus existencias, es decir, basicamente con los saldos
de efectivo, sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algin atro active de facil liguidacidn,
sin tocar los inventarios. De nuestro andlisis se evidencla un valor de 12.31.

Rentabilidad Financiera o Retorno sobre ¢ Capital: El concepto también conocido como ROE por la
expresion inglesa Return On Equity, suele referirse a las utilidades que reciben los inversionistas. Lo que
hace la rentabilidad financiera, en definitiva, es reflejar el rendimiento de las inversiones, La rentabilidad
financiera ROE mide la capacidad que tiene una empresa 2 la hora de remunerar a sus propietarios o

accionistas o recuperar el capital invertido. En nuestro caso el ROE al 31 de mayo es de 2.31%

Rendimiento sobre Activos [ROA): Mide la rentabilidad sobre el activo total, es decir, el beneficio

generado por el activo de la empresa. A mayor ratio, mayores beneficios ha generado el activo total, por

tanto un valor mas alto significa una situacidn mads praspera para la empresa. En nuestro caso o ROA as

negativo (-1.25), cuando una empresa tiene un ROA negativo, significa que la empresa estd invirtiendo 0 00 159
una gran cantidad de capital en la produccidn y al mismo tiempo recibe pocos ingresos. Si un ROA

negativo va acompafiado de altos niveles de deuda, magnifica el efecto del ROA negativo,
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anlal: Este ratio o indice evalda la refacidn entre los

recursos totales a corto plazo y largo plazo aportados por los acreedores y los aportados por los
propietarios de |la empresa. En nuestro caso el valor es negativo (-2.85), esta situacion se evidencia
desde la gestidn 2016 y es cuando las pérdidas acumuladas por la entidad son superiores al montaje de
sus fondos proplos. A los efectos que nos ocupan, esto significa que fa empresa no cuenta con
financiacidn propia sino que toda es ajena con lo cual el ratio de endeudamiento va a estar muy, muy

lejos de su nivel &ptimio,

Razdn Inmediata de Liguidez: Nos informa sobre la capacidad de disponer de efectivo en un memento
dado para pagar las obligaciones. Por lo tanto, aunque tengamos muchos bienes y recursos, sl no
tenemos facilidades para convertirlos en efective para pagar las obligaciones, no tenemos liguidez. 5e

entiende que el ratio de liquidez tiene un valor 6ptimo cuando estd en torno al 1,00,

En nuestro caso vemos que el resultado a mayo es de 22.96, un resultado muy superior a 1,00,
significaria que la entidad si posee circulante suficiente para cumplir con sus obligaciones mids

inmediatas. Pero también indica un exceso de bienes sin imvertir y, por tanto, sin ser productivos, lo que

se llama “exceso de recursos ociosos”

3.1.4, CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES

Para el andlisis de capacidades y falencias se utilizd la herramienta matriz FODA que permitird a ta
entidad encontrar factores estratégicos aprovechando las oportunidades y eliminando o reduciendo las

debilidades asi como consolidando las fortalezas v preparando a la entidad contras las amenazas

detectadas.

FORTALEZAS
- Infraestructura adecuada.
- Equipamiento especializada.

- S cuenta con personal experto en el rea,
- Amplia variedad de productos y servicios del sector textil. {m u El 1 53

OPORTUNIDADES

~ Sector que demanda servicios y capacitacion textil,
- Mercados internacionales que demandan productos manufacturados con calidad @ innovacian.

- Compras estatabes locales que buscan productos de calidad y acorde a requerimientos.

17
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- Demanda insatisfecha de serviclos textlles.

- Posibles alianzas con Asoctaciones y Microempresarios textiles.

DEBILIDADES

= Ingreso rezagado al mercado,
- Elevado costo de depreciacién.
- Alto stock de inventario de prendas.

’ AMENAZAS

= Devaluacidn en el tipo de cambio de palses como Brasil, Argentina y Uruguay,

- Mecanismos arancelarios establecidos en mercados Internacionales (cupos y mecanismos de
importacidn).

-~ Ingreso de insumos de baja calidad de China,

= Trifico legal de productos textiles,

= Mercado dependiente de insumos y materias primas importadas.

- Ingreso de ropa China y ropa usada.

3.2. ANALISIS EXTERNO

. El Estado Plurinacional de Bolivia ha transformado y diversificado su matriz productiva, ha logrado el
intercambio equitativo entre los actores de la economia plural, de tal manera que su industria tiene la

capacidad de producir y abastecer a su poblacian de alimentos y bienes manufacturados con alto valor

agregado, a precio justo y con soberanfa,

Los productos transformadores a pequefia escala y economia comunitaria estan desarrollando sus
capacidades productivas, acceden a recursos productivos y a mercados internos y externos, han
mejorado y diversificado su produccidn, han incrementado sus ingresos y han mejorado su calidad de
vida. Los productores transformadores de mediana y gran escala han desarrollado y adaptado
tecnologlas e innovaclén productiva, mejorando la calidad y nivel de produccion en armonia con hn ﬂ U' ﬂ I 5?

madre tierra,
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El sector de industria manufacturera s& ha desarrollado ¥ diversificado, esta fortalecido, ha articulado los

Complejos Productivos, contribuye a la seguridad alimentaria con soberania y a la erradicacidn de la

pobrera extrema.
Asimismo, se establece como Enfoque Politico, lo sigulente:

Bolivia promovera la transformacion de materias primas con alto valor agregado, siendo un pais
industrial, manufacturera y artesanal. Un pais transformador, consumidor y exportador de alimentos
dnicos, de consumo masivo y de alto valor agregado. Bolivia cuenta con mercados justos,
complementarios y solidarios y aprovecha con soberania al maximo las oportunidades para la

exportacion,

Bolivia es un pais que ha logrado democratizar medios y Tactores de produccion entre los actores de fa
economia plural, con énfasis en las micro, pequefas unidades productivas, comunitarias y artesanales,
logrande reducir significativamente las desigualdades y asimetrias regionales, creando condiciones de
desarrollo integral en base a los complejos productivos, generando y manteniendo el empleo digna, el

crecimiento de la industria y la reduccidn de desigualdades sociales.

Bolivia se constituye en un pals con un sector transformador, innovador v creative, desarrollanda ¥

adaptando tecnologia con sello propio e identidad. Bolivia se constituye en un centro de Innovacicn

tecnoldgica, de productos y bienes con valor agregado.

CRECIMIENTO DEL PIB TOTAL ¥ PIB INDUSTRIA MANUFACTURERA
(En porcentaje)

B
_lllﬁhl. =PIl INCUSTHIA MANMUFACTURERA

Ffﬁ!ﬁﬁf#y#ﬁﬁﬁ;ﬁy;3@$+@@¢##

Fuants; informe de Gewlidn 2018 - MDPYEF
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En el periodo 2006-2018 el PIB total se encusntra estable alrededor del promedio (4,9%), en cambio el
PIB de Manufactura (textiles, allmentos, cueros, etc)] tiene una mayor variabilidad debida al
comportamiento de las precios internacionales, la disponibilidad de materia prima v |a apertura o clerre
de nichos de mercado como ATPDEA, Venezuela ¥ Cuba, ete

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS
(En toneladas y MM de ddlares)
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Las expartaciones de pelo fino de llama cardado e hilados incrementaron en la gestidn 2018 Registrando
un incremento de 30%, el principal mercado fue China con 55%.

En el marco del Convenio con SUVINCA, Se han efectuado 172 exportaciones a Venezuela por un monta

de 5Sus. 63.560.275,17 (Bs 436.023.488) de los rubros de: i) textiles, ii) comestibles, i} articulos de

madera, iv) articulos de pldstico, v) articulos de cuero, vi) tejidos a mano y vii) calaminas.
IMPORTACIONES DE TEXTILES, CALZADODS DE CUERO ¥ MUEBLES DE MADERA

PERIODO 2012-2018
(En miles de toneladas)
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5e puede evidenciar una disminucidn en la impartacian de textiles de 55.796 a 42.566 miles de toneladas
de la gestién 2017 en relacidn a la del 2018, lo cual ratifica una constante en la disminucién desde la
gestion 2014,

El crecimiento en la economia se traduce en una mejora en las condiciones econdmicas generales,
agilidad en los pagos y un incremento en el poder adquisitive. El comercio baliviano ha reportado alzas
del 8,1% global en los ditimos 14 meses con incrementos del 4,2% en su economia, lo que hace pensar

que el comercia podria avanzar por encima del 10% este afio de cumplirse las metas trazadas.

La industria textil ha sido una de las mds afectadas por las condiciones locales, principaimente por la
competencia desleal, no obstante el incremento en la demanda comercial de moda gue se estd
generando en el pals, ha creado una nueva apertura para el sector que permitiria a marcas locales
expandirse en el territorio nacional.

Globalmente en Bolivia, los incrementos en la economia v en el poder adquisitivo afecta positiva y
directamente a la industria textil y sus derivados, pues son las prendas de vestir, los accesorios y el
calzado los que responden por cerca del 38% del total de la facturacian de lag complejos comerciales,
antecedida por la diversién, |a alimentacidn y la tecnologla.

Los indicadores econdmicos de estos (ltimos afios, confirman en Bolivia el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB), sin embargo todavia falta implementar politicas de estado, que incentiven [a
produccion de los diferentes sectores econdmicos, tal como el sectar textiles, prendas de vestir y
productos de cuero, que al igual que otras actividades econdmicas en Bolivia enfrentan li mitaciones en el
mercado local, por el bajo poder adquisitivo, la falta de tecnologia v la existencia de productos
importados legal o ilegalmente.

Los textiles son el drea fuerte en cuanto a produccion en Bolivia, pero se hace con materia prima
importada, ese es el problema, El Estado no ha podide consolidar |a transformacién de materia prima en
el drea textil hasta ahora; Una gran preccupacién también es generar en la poblacién boliviana una
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conciencia de consumir “lo nuestro”, o sea, productos nacionales, lamentablemente los medios de
comunicacion audiovisual motivan a la juventud a consumir marcas internacionales.

Pro Bolivia es una entidad publica desconcentrada dependiente del Ministerio de Desarralla Productivo y
Economia Plural, destinada a impulsar el incremento de Ia productividad y la diversificacidn de la matriz
productiva, mediante la investigacidn e innovadién tecnologica, asistencia técnica, capacitacidn y el
acceso @ la informacién, generando servicios, bienes, programas, proyeclos y normas técnicas en
beneficio de las unidades productivas manufactureras del pais, orientada bajo los principios de
complementariedad, eficiencia, transparencia, responsabilidad y Compromiso.

Transformacidn de Textiles

La actividad productiva textil es una de las actividades que representan en Bolivia una alternativa de
diversificacidn de la matriz productiva ¥ por ello, ha sido priorizada por el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural y especificada como uno de los Complejos Productivos Integrales a
fortalecer en el marco del Plan Sectorial de Desarrolio Productive con Empleo Digni,

Dentro del sector textil, son diverses los dmbitos de trabaje en funcidn de los subrubas, los cuales
presentan necesidades y problematicas espedificas. En el amplio especiro textil abordado por las
politicas pablicas, el programa PRODUCE se focaliza en los textiles de caméfido

Los Centros de Tecnologia e Innovacién Productiva (CETIP), son centros especialitados que promueven
la dinamizacién y articulacién de actores de los complejos productivos a través de sus servicios:
investigacién, innovacién, transferencia tecnoldgica especializada y prestacidn de servicios técnicos, en
el marco de las politicas de desarrollo productivo, facilitando la democratizacidn v acceso a la tecnologia
priorizando micro y pequefa empresa, contribuyendo a mejorar la productividad ¥ la diversificacion
productiva, con un enfoque de equidad de género, imerculturalidad y produccidn mas limpia.

Pro Bolivia cuenta con cinco Centros de Tecnologia e Innovacién Productiva (CETIP), que en general
desarrollan programas y proyectos de innovacion productiva especializada, ejecuta labores de
asesoramiento técnico y tecnoldgico v acompafamiento especializada,

CETIP Textil Camélidos El Alto

Laboratorio para andlisis de productos de fibra textil.

Servicios en andlisis y certificacion de fibra camélida y tediido de hilo,
Apoyo en los procesos textiles desde el hilado al terminado de prendas.
CETIP Textil

Camélidos Potos! 0000153

Procesos textiles desde el hilado, hasta el terminado de prendas.
Servicios en anilisis de fibra camélida y tefiido de hilo.
Investigacion tecnoldgica del sector textil, fibra camélida.
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Textiles - Fonas de Intervencidn

El Compiejo Textil de Camélidos apoya la vocacién productiva de los departamentos de Potosi, Oruro, La
Paz, Chugquisaca, Cochabamba y Tarija, donde se aglutinan las zonas praductoras de materla prima v los
nucleos de poblacidn transformadora, eminentemente en espacios periurbanos v rural. Cuenta por tanto
can un fuerte enfoque cultural, de género y artesanal.

Textiles - Proyectos en Innovacidn y Desarrollo Tecnoldglico

A través de la puesta en marcha de dos Centros de Innovacin Productiva, en las ciudades de Potosi v El
Alto,

Ambos CETIPs se integran a la Red Macional de Centros de Innavacidn Productiva impulsada por PRO

BOLIVIA y se articulardn con los Centros Artesanales a nivel de todo el Complejo v con los Cenbros
Internacionales de Innovacidn Tecnaoldgica.

Textiles - Actividades

Trazabilidad y denominacién de origen, con impacto decisivo sobre los sistemas de certificacién ¥
aseguramiento de |a calidad y como herramienta de visibilizacidn e identificacién de productores W
productoras del sector camélido, para Incidir asi en aspectos de desarrollo integral,

Fomento del asociacionismo, con encuentros, talleres y promecion de iniciativas de articulacion entre
actores productivos a nivel nacional, brindando herramientas y alternativas para reducir las brechas gue
generan las barreras y distancias fisicas existentes en la actualidad,

Generacién de informacion y conocimiento del sector, a través de estudios y diagndsticas Gtiles a las
imstituciones tomadoras de decisionas,

Informacion y asesoramiento, para acceso a servicios de fomento productivo y registro,

Financiacién de proyectos, a través del fondo concursable, para mejora del proceso productive, gestidn
empresarial, innovacion y tecnificacidn.

Textiles - Capacitacidn

Formacidn y capacitacidn empresarial, motivacional y técnica, Principalmente destinada a la mejora de [a
gestion organizacional; disefio de planes de negocios; el incremento de la autoestima v el
empoderamiento de fas productoras y productores; ejercicio de derechos y promocidn de la igualdad de
género; dignificacion del empleo, particularmente en lo que respecta al trabajo infantil y 1a seguridad,
salud e higiene; y la orientacidn en procesos productivos.
0000152
LY

Textlles - Aslstencia Técnica

Asistencia en técnicas de produccidn y particularmente en diseflo, manejo de equipos, fichas técnicas,
mejora de la calidad de la fibra y otros temas relaclonados con la resolucidn de cuellos de botella
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identificados en el Complejo. La complementariedad con otras acciones del sector publico y la
cooperacidn Internacional es una caracteristica de este componente,

0000151
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CAPITULO IV: ACCIONES A MEDIANO PLAZO

El SENATEX, en el contexto de los postulados de la Constitucidn Politica del Estade, las directrices
establecidas en el documentos de Directrices de Planificacidn de Mediano y Largo Plazo hacia la Agenda
Patridtica 2025 y por supuesto el marco legal que fija las atribuciones, competencias y responsabilidades
especificas del SENATEX, construyo su perspectiva estratégica para el periodo 2016 - 2020,

Un principal desafio del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien = Industria, Manufactura y
Artesania es incrementar la produccidn de los bienes y servicios con valor agregado, transformando las
fuerzas productivas para satisfacer el consuma nacional ¥ generar ingresos a través de la exportacidn, en
una perspectiva de desarrollo de la capacidad de las unidades productiva y de los artesanos.

A continuacidn se muestra |a estructura de la articulacidn del SENATEX de las acciones de planificacion

de mediano y corto plazo.

Grafico N22Articulacidn del SENATEX con las Acclones a Mediana v Corto Plazo
= L - . -I'- 'y i . .

Fuente: Unidad de Gestidn de Servicios Técnicos

El Plan Estratégico Institucional del Servicio Macional Textil - SENATEX se encuentra debidamente
articulado al Plan Sectorial de Desarrolio Integral Para el Vivir Bien - Industria, Manufactura y Artesania
2016 - 2020 Reformulade

Las Acciones 8 Mediano Plazo que rigen el accionar en el marco de las competencias legales del Servicio unﬂglsa
Nacional Textil - SENATEX se detallan a continuacidn:
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