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La Paz, 25 de septembee de 2000
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
. SERVICIO NACIOMAL TEXTIL - SENATEX
. RESOLUCION ADMINISTRATIVA SENATEX/DGEMNro.024/2020

TEMA: APROBACION DEL PRESUPUESTOD PLURINACIONAL AJUSTADO, PLAN OPERATIVO ANUAL ¥
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE LA GESTION 2021 DEL SERVICIO NACIONAL TEXTIL - SEMATEX.

VISTOS:

La Instruccidn del Direclor General Ejecutivo, mediante Hoja de Rula N*: SENATEX-12020-2322, con relacidn a la
elabaracién de Informe Legal y Resclucidn Adminssiraliva para la aprobacidn del Presupuesto Plurinacional
Ajustado, Plan Operativo Anual y Anteproyecio de Presupuesto de la Gestidn 2021 del Servicio Nacional
Textll = SENATEX.

CONSIDERANDO I

Que el arficulo 306 de la Constitucidn Politica del Estado establece que el modelo econdmico bolnana es plural y
estd onentado a mejora la calidad de vida y el vivir bien de todas ka boliviana y bolvianos, que a economia esta
constilukda por las formas de organizacidn econdmica comunitaria, estatal, privada y socaal cooperativa, y que 2
articula las diferenles formas de organizacidn econdmica de los principios de complementanedad, reciprocidad,
solidaridad. redistribucitn, igualdad, sequndad juridica, sustentabildad, equilibrio justicia y iransparencia.

Que el Estado, en represenacidn de fa sociedad juridica, poliica y econdmicamenie organizada, fiene como
finalidad 1a satisfaccion de necesidades por medio de la Administracion Piblica como aparso estatal de gesbon. de
esta forma, los recursos que le asignan ameritan regulacitn y contral mediante la chservancia y cumphmeento de L3
nama legal vigente,

Que la Constilucidn Poliica ded Eslada, en el adicule 318 paragralos | v 11, dispone que el Eslado deserminara una
politica productiva industrial y comercial que garantice una alerta de bienes y senvicios suficientes para cubnr de
forma adecuada las necesidades basicas intemnas, v para fofalecer la capacdad exporadora; foraleciendo la
infreesinuciura productiva, manufacturera @ industnal y los servicos basoos para el secior productivo.

Qe asirmisma, la Ley Fundamental en su articulo 318, establece como funcién del Eslado en la economia, consiste
en dirigir 18 economia y regular, conforme con los pancipics establecidos en la Constifucion, los proceses de
produccitn distnbucidn, y comercigizaciin de bienes y senicics, ejercer la direcoon y el contrl de los seciores
estratbgicos de la economia, participar directamente én |a economia mediant® & incéntivo y 1a produccion de bienes
¥ SEVCios econGmicos y sociales para promaver |a equidad econdmica y social, e impulsar el desamolio, evitando el

t:' control oligopolio de ta economia, promover la integracitn de las diferentes fomas econdmicas de produccion, con
el objelo de kograr el desamolky econdmico social.

Que por su parte, la Ley N* 1178 de 20 de julio de 1890, Adminstracion y Control Gubemamentales, en su ariculo 8
datermina que mediante el Sistema de Presupuesio se prevera en funcion a las priondades de la pofitca
gubemamental, los montos y fuenles de los recursos financieros para cada gesbon anual y 5u asignacion a s
requerimientos monetanos de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Adminestrativa adoplada

Que la Ley N* 1178, en su articulo 6 establece que el Sislema de Programacion de Operaciones, fraducira los
objetvos y planes estraliégicos de cada entidad, concordantes con los planes y poliicas generados por &l Sistema
Macional de Planificaciin, en resultados concredos a aicanzar en el coro y mediano plazo, en tareas especificas a

gjecutar

0000437
Que de forma especifica, ka Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, en su articulo 1, establece que el cbieto de la
ley radica en establecer las normas generales a las que debe regirse el pmceso de administracion presupuestana de
cada ejercicin fiscal, que comprende del 1 de enero al 31 de dcsembre de cada afio, &n su arliculo 2 detemina su
aplicacin sin excepcion en lodas las enlbidades del Seclor Publico, de acuerdo con los dispuesto por la Ley N* 1178,
sienda obligacidn del méximo ejecutivo de cada entidad cumplir con kas disposiciones conlenidas en la Ley, en sus
respectivos reglamentos y en [as normas legales wigentes.
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Que la Ley N*. 777 del Sistema de Planifeacion integral del Estado SPIE del 21 de enero de 2016 tiene por abgelo
establecer el Sistema de Plandicacin Integral del Estada (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del
desamolo integral del Estada Plurinacional de Bolvia, en el marco del Vivir Bien.

La precitada norma infiere en su Arliculo 23 numeral IV que las enfidades publicas podran lormutar un presupuesio
plunanual de manera arficulada a la mmumwrmm,ummam.

Que ka Ley N* 785 Plan de Desarmallo Econdmico y Social 2016-2020 tiene por objeto aprobar el Flan de Desarrolio
Econdmico y Social 2016-2020, establecer |a obbgatoriedad de su aplicacion y los mecanismas dé coordinacin,
evaluacion y seguimiento.

Que | referida norma dispone en su Articulo 4 que ef Plan de Desamollo Econdmico y Social 2016-2020, en el
Marco del Desamollo Integral para Vivir Bien, s de elecucion y aplicacion obligatona enire otras por pare del
Mﬂwjmmmmﬂm.

MMammummmpmmmmmmmmﬁmMTm.m
Gestion Temiorial Comunitara, Mullsecloniales, Estratégicos Minislerizles, Estratégicos Insblucionales, de
Empresas Pbicas, Estrategias de Desanolio Inegral y ofros en ef manco de la Ley N® 777 del Sistema de
mwmmmmﬁrmmmrmqnmmm
el Plan de Desarmollo Econdmico y Social 2016-2020, en el Marco del Desarmollo Infegral para Vivir Bien.

mm.mmmmm&mmmm.mmmmmnmmm
del Plan de Desamolia Econtemico y Social 2018-2020, en el Marco del Desarralio Integral para Visir Bien,

Que ka Ley N* 650 de 15 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley I3 Agenda Patritlica del Bicentenario 2025
misma que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

Que las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucion Suprema N° 225558 de 1 de
diciembine de 2005, establece que el aniculo 12, paragrafos | y Il que la elaboracion y ejecucian del Presupuesio, es
responsablidad de la maxima autordad ejecutiva y de todas los senddores plblicos involucrades, en el ambit de
sus compelencias y que la aprobacitn del Anleproyecio de Presupuesio es responsabilidad de |a maxima instancia
resalutiva facultada en su norma kagal de creacion,

Que de igual manera las Normas Bisicas del Sisliema de Presupuesio en su Ariculo 15* establece que la
formulacidn, aprobacibn y presentacion de los anleproyecios de presupuesto instilucionales deberan sujedarse a fas
direcinices de formulacion presupuestana emdidas por el entonces Minisieno de Hacienda, aclualmente Minsieno de
Economia y Finanzas Piblicas.

Que el Decreto Supremo N* 3246 de 5 de julo de 2017 que aprueba las nuevas Nomas Basicas del Sslema de
Programacion de Operaciones (SPO) y que @n 5u Afdiculo 5 eslablece que &l Plan Operalive Anual (POA)
malenaiza en Acciones de Coro Plazo las Actvidades Estralégcas de las enidades ded sector piblico,
establecidas en sus Planes Estralégicos, mismas que deben ser concordantes con los Planes Sechoriales,

Due asimismo, en su Adiculo 11 eslablece que la Formulacion, Ejecuciin, Seguimiento y Evaluacion del POA es
respansabiidad de la Mamima Aulondad Ejecutva v de fodos los senvidones plbiicos invalucrados, en el ambilo de
5u5 fUNCIoNes.

Que el Articulo 13 ded mencionado Decrelo eslablece el sigusanie conlenida del POA:

a) Programacidn de Accidn de Coro Plazo;

by Determinaciin de Operacanes;

- Determinaciin de T Mecesanos,
: o iy 000C496
Cue asimismo, el Articulo 17 del mencionado Decrelo eslablece que el POA se arlicula con el Presupuoesto Anual,
vinculando una a una kas Acciones de Coro Plazo (ACP) con los Programas comespondientes de |a Esbructura
Programatica del Presupuesio.

Cue el Reglamenlo Especifico del Sistena de Programacicn de Operaciones RE-SPO del Servicio Macional Textil -
SENATEX aprobado mediante Resolucion Adminsirativa SENATEX/DGEN® 002/2018 en fecha 12 de enero de
2018 en su Aticulo 12 del Capitul 1| Formulacibn del Plan Operatvo Anual, el cual establece que se debe realizar

s,;.m-% \a formulacion del POA para una determinada gestidn fiscal.
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Que la Resolucidn Bi - Ministarial N° 13 del 15 de juba de 2020, que aprueba las direcidces de formulacidn
prosupuestaria para ka gestion fiscal 2021 y su aplicacitn obiigatoria en lodas las entidades del secior pablica

Que la Rescluciin Ministerial N* 223 de 02 de julic de 220, que aprueban los clasificadones presupuastanios para la
gestan fiscal de 2021, que son de cumpimienio obligalono en todas las entidades del seclor pablico para fa
formulacion, modiicacionas y registro de la sjecuckdn presupuestaria de la gestion 2021,

Que mediante Decrato Supremo N* 2765 de fecha 14 de mayo de 2016 se medifica la naturaleza pridica de la
Empresa Piblica Nacional Teatil - ENATEX, de Empresa Pisblica Nacional Eslralgica - EPNE a Institucion Piblica
Descenlralizada, con durackn indefinida, palrimonio propio, aulonomia de gestibn administrativa, financiera, legal y
tecnica, bajo tuicitn del Minisierio de Desarrollo Productive v Economia Plural, cuya denominacion es Servicio
Macional Textl - SENATEX

Que la Resohucidn Suprema N* 26254 de 06 de febrero de 2020, emilida por la Presidenta Constiucsonal del Estado

Flurinacional de Bolivia, mediante | cual se designa ol ciudadano Javier Emilio Camparn Martinez, como Direclor
General Ejecutivo del Servicio Nacional Textil = Senalex,

Que mediante Resoluciin Ministerial MDPYEP/DESPACHOM® 172 2016 de fecha 15 de julio de 2016, emitida por 12
Ministra de Desarmollo Productivo y Economia Plural, se aprobd las atribuciones ded Direclor General Ejecutve de fa
Institucién Piblica Descentrakzada Servicio Nacional Textl - SENATEX, cuyo inciso g) prevé el emitr Resaluciones

Adminestralivas en el marco de su compelencia y conorme la norma vigente, fundamentadas por informe técnco
lesgal.

CONSIDERANDO I

Cue el Informe Técnico INFISEMATEX/DGE N* 00332020 de 23 da sapliembre de 2020, emilido por & Asesor, el
Responsable de la Unidad de Gestidn de Senvcios Técnicos, el Responsable de fa Unidad de Administracion y
Finanzas y el Encargado Financiero del Servicio Nacional Textil - SENATEX, los cusles sefialan en la parte
perinente de su andlisis que *...De acuerdo a las directrices emiidas medianle Resolucion Bi-Ministerial Mro. 13 de
15 de julio de 2020, tiene por objeto establecer ineamientos generales y aspecificos para la formutacitn y gestion
de los presupuesios instilucionates de las enfidades del seclor pdblico, en el marco de la Ley MNro. 650 de 16 de
enerd de 2015 donde se defnen los 13 pilares de |a Agenda Palndlica 2025, el Plan de Desarrollo Econdmica y
Social 2016 - 2020, Planes Estratégicos Instiluconales 2017-2020, Planes Operatives Anwales y nomativa vigente.

Que el precilado informe concluve que el Presupuesto Institucional Pluianual del Servicio Macional Textll =
SENATEX cuenta con tres Acciones a Mediano Plazo establecidas para el perodo 2016 - 2020 para cumglir con los
resullados del Plan de Desarrollo Econdmico Social, y que el anbteproyecio de presupuesio se encuenira
estruciurado en cinco programas y 5 acciones a corp plazo establecidas para la gestion 2021, para la continuidad
de cumplir las metas y objetvos propuesios del Senvicio Nacional Textil - SENATEX. Asi mismo se presenta ol
cugdre ded presupuesic Pluianual para el periodo 2021 - X025, tereendo wn monke acumulado de Bs
361.829.271,00 (Trescientos Sesenta y Un Millones, Ochocientos Veintinueve Mil Doscientos Setenta y Uno
00100 bolivianos)

Cue & Informe Técnico INFISENATEX/DGE N* 003372020 recomienda al Darectar General Ejecufivo, remitir el
citado informe y Sus anexos a |a Unidad de Asuntos Juridicos para la emision del informe legal y la Resalucian
Adminisirativa que apruebe el Plan Operativo Anual, & Anteproyecto de Presupuesto de |a gestion 2021 del
Senicio Nacional Textl SENATEX por un monio iotal de Bs. 76.194.785,00 (Setenta y Seis Millones Ciento
Moventa y Cuatro Mil Setecientos Ochenta y Seis 00100 bolivianos y el Presupuesto Plurianual para el
pericdo 2021-2023 de Bs. 361.829.271,00 (Trescientos Sesenta y Un Millones, Ochocientos Veintinueve Mil
Desclentos Setenta y Uno 001100 boliviancs) para postesiormente remilir el decumendo al Ministenio de Economia
y Finanzas Pdblicas para su aprobacién e inscripcdn respeciiva. [][][1[}455

Que el Informe Legal INFISENATEXUAL N* OTHZ020 de 25 de sepbembre de 2020, emtido por la Unidad de
Asuntos Juridicos, concluye que de |a revision de los anbecedentes y del analisis legal aplicable, se concluye que o
ha cumplido &l procedimianto descrito ka Ley N® 1178 y en los Reglamentos Especificos del Sistema de Presupuesto
¥ Programacion de Operaciones, respecta al Anteproyecto de Presupuesto y el Plan Operative Anual para la Gestion
2021 y el Presupuesto Plurianual Ajustado, se encuentren elaborados de conformidad a ta normativa legal vigense,
ma contravinendo |a misma; por lo que recomienda al Direclor General Ejecutivo en su calidad de Maxima Autondad
Epecutiva emilir Resoluciin Administrativa de Aprabacitn del Plan Operalivo Anual, el Anteproyecto de Presupuesto
de ka Gestién 2021 del Servicio Nacional Textil - SEMATEX por un manio por un monto total de Bs. 76.194.786,00
[Setenta y Seis Millones Ciento Noventa y Cuatro Mil Seteclentos Ochenta y Seis 001100 balivianos) y el

L AR, FERET [ S e G0 ARG R TROLEMD. 1 WRLA ST - TP W - F IR
bEFAT - BOE P = s Eah gRE e



(Y

S E N lTEXI;I.-..] -

Presupuesto Pluianual Agustado del Servicio Nacional Textil - SENATEX, para el perioda 2021-2025 de Bs.
361.829.271,00 (Tresclentos Sesenta y Un Millones, Ochocientes Velntinuave Mil Doscientos Setenta y Uno
00/100 bollvianos), conforme el Infarme Técnico INFISENATEXUDGE N* D033/2020 de 23 de septiembre de 2020 y
5US BNexDs, umaumﬂmﬂwmmmmrwmmﬁnwmm
responsable de secior y enbidad que sjerce ickn, al Ministerio de Planificacin del Desamolio, asi como &l
Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas para su aprobackin @ mscripcion respectiva

POR TANTO:

El Direclor General Ejeculivo del Servicio Nacional Teatil - SENATEX, en uso de sus funciones y ainbucianes
legales conlerdas por la Resolucion Ministerial MOPYEPIDESPACHOM® 172.2016 de lecha 15 de ulio de 2016

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERD.- Aprobar el Presupuesto Plurianual ajustado del Senvicio Nacional Textd - SENATEX para el
periodo 2021-2025 por un monto de Bs. 361.829.271,00 (Tresclentos Sesenta y Un Millones, Ochocientos
Veintinueve Mil Doscientos Setenta y Uno 001100 bolivianos).

ARTICULD SEGUNDO.- Aprobar Anleproyecto de Presupuesio de la Gestidn 2021 del Servicio Macional Text! -
SEMATEX cuyo mando asciende a Bs. 76.194.785,00 (Setenta y Seis Millones Ciento Noventa y Cuatra Mil
Setechentes Oohenta y Sels 001100 bolivianos).

ARTICULD TERCERO.- Aprobar el Plan Operative Anual (POA) del Servicio Nacional Textl - SENATEX para su
aplicacion en la geshion 2021,

ARTICULD CUARTO.- Remiir al Minsteric de Desamolo Productivo y Economia Plural el Anleproyecio de
Presupuesto del Servicio Nacional Texdil en su condicion de cabeza de seclor y entidad que ejerce tuicin sobre el
SEMATEX, &l Ministeria de Planificacion del Desarrollo, y 50 remesitin al Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas
para su incorparacion en & Proyects de Presupuesio General del Estado

Registrese, comuniquese y chmplase.
G

ENATEX

n000494
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A Lic. Javier Emilio Campero Martinez
Director General Ejecutivo
SERVICIO NACIOMAL TEXTIL - SENATEX

De: Abog. Rossana Karen Pucci von Boeck  «»
Responsable Unidad de Asuntos Juridicd9a &

[

REF.: APROBACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO- PLAN OPERATIVO
ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021 DEL SERVICIO NACIONAL
TEXTIL- SENATEX.

FECHA: 25 de sepliembre de 2020

En atencion a instruccion impartida sobre la elaboracion de Informe Legal de respaldo para la elaboracion de
Resolucion Administrativa para la APROBACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO - PLAN
OPERATIVO ANUAL ¥ ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO 2021 DEL SERVICIO NACIONAL TEXTIL-
SEMNATEX, comesponde sefialar los siguientes aspechos:

ANTECEDENTES. -

" B 8 F B @

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubemamentales de 20 de julio de 1990,

Ley de Administracion Presupuestaria (Ley No. 2042) de 21 de diciembre de 1999

Ley Nro, 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado SPIE del 21 de enero de 2016,

Ley Nro. 786 Plan de Desarrolio Econdmico y Social 2016-2020.,

Ley Nro. 650 de 15 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley los 13 plares de la Bolivia Digna y

Soberana.

Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucion Suprema N° 225558

de 1 de diciembre de 2005.

Decreto Supremo N* 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueba las nuevas Mommas Basicas del Sistema

de Programacion de Operaciones (SP0).

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE-SPO del Senicio
Nacional Textl - SENATEX aprobado mediante Resolucidn Administrativa SENATE)X/DGE/MN®
0022018 en fecha 12 de enero de 2018,

Resolucion Ministenal N° 223 de 02 de julio de 2020, que aprueban los clasificadores presupuestanios
para la gestion fiscal de 2021.

Resolucion Bi - Ministerial N* 13 del 15 de julio de 2020, que aprueba las directrices de formulacion
presupuestaria para la gestion fiscal 2021,

Informe Técnico INF/SENATEX/DGE N® 003312020 de 23 de sepliembre de 2020.
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ANALISIS -

El articulo 306 de la Constitucidn Politica del Estado establece que el modelo econdmico boliviano es plural y
513 onentado a mejora ka calidad de vida y el vivir bien de lodas la boliviana y bolivianos, que la economia esta
constitusda por las formas de organizacion econdmica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa, y que
la arlicula las diferentes formas de organizacion econdmica de los principios de complementanedad,
reciprocidad, solidaridad, redisiribucion, igualdad, segundad juridica, sustentabiidad, equilibrio justicia y
Iransparencia

El Estado, en representacidn de la sociedad juridica, poliica y econdmicamente organizada, fiene como
finahdad la satistaccion de necesidades por medio de la Administraciin Piblica como aparalo estatal de gestion;
de esta forma, los recursos que e asignan ameritan regukacin y control mediante |a observancia y cumplimiento
de la norma legal vigente.

La Constitucion Politica del Estado, en el articulo 318 paragrafios | y Ill, dispone que el Estado determinara una
politica productiva industnal y comercial que garaniice una oferta de bienes y sanvicios suficientes para cubrir
de lorma adecuada las necesidades basicas inlernas, y para forlalecer la capacidad exportadora; forlaleciendo
la infraestructura productiva, manufacturera e industrial y los senvicios basicos para el sector productivo,

Asimismao, la Ley Fundamental en su articulo 316, establece como funcitn del Estado en la economia, consiste
en dingir la economia y regular, conforme con los prncipios eslablecidos en la Constitucion, los procesos de
produccion destribucidn, y comercializacion de bienes y senvicios, ejercer la direccion y el control de los sectores
estratégicos de la economia, participar directamente en 1a economia mediante el incentiva v [ produccion de
eenes y senicios econdmicos y sociales para promaver [a equidad econdmica y social, & impulsar el desarrolin,
evitando el control oligopolio de k2 economia, promaover (3 integracidn de las diferentes formas econdmicas de
produccadn, con el objeto de lograr el desarrollo econdmico social.

Por su parte, la Ley N® 1178 de 20 de julo de 1990, Administracidn y Control Gubemamentales, en su articulo
8 determina que mediante el Sislema de Presupuesto se prevera en funcion a las priondades de [a politica
gubemamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los
requerimientos monetanios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada.

Lz Ley N° 1178, en su articulo 6 establece que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los
pbietivos y planes estratégicos de cada entidad, concordanies con los planes y politicas generados por el
Sistemna Nacional de Planificacion, en resultados concrelos a alcanzar en el corto y mediano plazo, en lareas

especificas a ejecutar.

De forma especifica, la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1958, en su articulo 1, establece que el objeto de la
m:mammmmmmammmmmammmmmm
presupuestania de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aflo, en su
articulo 2 defermina su aplicacion sin excepcion en todas kas entidades del Seclor Publico, de acuerdo con los
dispuesto por k2 Ley N° 1178, siendo obligacion del maximo ejecutivo de cada entidad cumplir con las
disposiciones contenidas en la Ley, en sus respectivos reglamentos y en las normas legales vigentes.

La Ley N* 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado SPIE del 21 de enero de 2016 tiene por objeto
establecer & Sistema de Planificacidn Inlegral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de plandicacion del
desarrolio integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.
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normatva.

LaLey N* 786 Plan de Desarrolio Econdmico y Social 2016-2020 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrcio
Econmico y Social 2016-2020, establecer |a cbligatonedad de su aplicacion y los mecanismos de coordinacion,
evaluacion y seguimiento.

La referida norma dispane en su Articulo 4 que el Flan de Desarmolio Econbmico y Social 2016-2020, en &l
h.hn:ndalI}EsarrnlhImﬂgralpa'aHimﬁien.esdeejen:iﬁnyapnaﬁﬁﬂnhliumanh‘enlmspnrpanedal

Organo Ejecutivo y sus emprasas plblicas.

Asimismo el numeral Il del articulo precedentemente citado sefiala que los Planes Sectonales, Temiloriales, de
Gestion Terrtorial Comunitaria, Mulisecloniales, Estratégicos Minisieriales, Esiratégicos Instilucionales, de
Empresas Piblicas, Estrategias de Desamollo Integral y olros en el marco de &2 Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Infegral del Estado, deberan ser adecuados, elaborades, formulados y ejecutados en concordancia
con el Plan de Desamolio Econdmico y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrolio Integral para Vivir Been.

Finalmente, que los recursos del Presupuesto General del Estado, se enmarcaran en los lineamientos
~ pstraligicos del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, en &l Marco del Desarrollo Integral para
Vivir Bien.

La Ley N* 650 de 15 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley la Agenda Palrigtica del Bicentenario 2025,
misma que contiene los trece (13) pilares de |a Bolivia Digna y Soberana.

Las Nommas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucion Suprema N* 225558 de 1 de
diciembre de 2005, establece que el arficulo 12, paragratos | y Il que la elaboracion y ejecucion del Presupuesto,
esmsmnnﬁﬂaddehmaﬂmaamﬁdadeﬁmmydemmsemﬁmsp{mmmm. en &l
ambita de sus competencias y que la aprobacidn del Antegroyecto de Presupuesto es responsabilidad de la
mdxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de Creacion,

De iqual manera las Normas Basicas del Sislama de Presupuesto en su Ariculo 15° establece que la
formulacian, aprobacion y presentacion de los anteproyectos de presupuesto institucionales deberan sujelarse
a las directrices de formulacion presupuestana emitidas por el entonces Ministerio de Hacienda, actualmente
Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas.

El Decrato Supremo N°* 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueba las nuevas Normas Basicas del Sistema de
r Programacion de Operaciones (SPO) y que en su Articulo § establece que el Plan Operativo Anual {POA)
materializa en Acciones de Coro Plazo las Actividades Estralégicas de las entidades del sector plblico,

establecidas en sus Planes Esiratégicos, mismos gue deben ser concordantes con los Planes Secloriales.

Asimismo, en su Ariculo 11 establece que la Formulacion, Ejecucion, Sequimiento y Evaluacion del POAes
responsabiidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva y de todos los senidores pliblicos involucrados, en el ambito
de sus funciones.

El Ariculo 13 del mencionado Decreto establece el siguiente contenido del POA

a) Programacion de Accidn de Corto Plazo;
] gk - e
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c) Determinacion de Requerimientos Necesarios.

Asimismo, el Aiculo 17 del mencionado Decrelo establece que el POA se aricula con el Presupuesto Anal,
vinculando una a una las Acciones de Corto Plazo (ACP) con los Programas correspondientes de la Estructura
Programatica del Presupuesto.

El Reglamento Especifico del Sistera de Programacidn de Operaciones RE-SPO del Servicio Nacional Textd
- SENATEX aprobado mediante Resolucién Adminisirativa SENATEX/DGE/N® 00272018 en fecha 12 de enero
de 2018 en su Articulo 12 del Capitulo 1| Formulacidn del Plan Operativo Anual, el cual eslablece que se cebe
realizar ka formulacion del POA para una determinada gestion fiscal.

Resolucidn Bi — Ministerial N° 13 del 15 de juiic de 2020, que aprueba las directrices de formulacion
presupuestania para la gestion fiscal 2021 y su aplicacion obligatoria en todas las entidades del sector pblico.

Resolucion Ministerial N° 223 de 02 de julio de 2020, que aprueban los clasificadores presupuestanos para la
gestion fiscal de 2021; que son de cumplimiento obigatorio en lodas las entidades del sector publico para la
formutacian, modificaciones y registro de la ejecucion presupuestaria de la gestion 2021

Mediante Decreto Supremo N* 2765 de fecha 14 de mayo de 2016 se modifica la naturaleza juridica de la

ik Empresa Piblica Nacional Textil - ENATEX, de Empresa Piblica Nacional Estratégica - EPNE a Institucién
Piiblica Descentralizada, con duracidn indefinida, patrimonio propio, autonomia de gestion admanistrativa,
financiera, legal y lécnica, bajo tuicion del Ministerio de Desamolio Productivo y Economia Plural, cuya
denominacion s Servicio Macional Textil - SENATEX.

La Resolucion Suprema N° 26254 de 06 de febrero de 2020, emitida por la Presidenta Constitucional del Estado
Plurinacional de Bolivia, mediante la cual se designa al ciudadano Javier Emilio Campero Martinez, como
Director General Ejecutivo del Servicio Nacional Texfil - Senalex.

Mediante Resolucion Ministerial MDPyEP/DESPACHOIN® 172 2016 de fecha 15 de julio de 2016, emitida por la
Ministra de Desammollo Productiva y Economia Plural, se aprobd las atribuciones del Director General Ejecutivo
de la Institucion Piblica Descentralizada Servicio Macional Textd - SENATEX, cuyo incisa g) preve el emitir
Resoluciones Administrativas en el marco de su competencia y conforme |a nomma vigente, fundamentadas por
informe bécnico legal.

El Informe Técnico INFISENATEX/DGE N* 003372020 de 23 de septiembre de 2020, emitido por el Asesor, el

Responsable de la Unidad de Gestion de Servicios Técnicos, 8l Responsable de |a Unidad de Administracion y

Finanzas y el Encargade Financiero del Sendcio Nacional Textil - SENATEX, los cuales sefialan en la parie
r pertinente de su analisis que °...De acuerdo a las dweclnces emilidas mediante Resclucion Bi-Ministenal Nro.
13 de 15 de julio de 2020, tiene por cbieto establecer lineamientos generales y especificos para la formulacion
y gesfion de los presupuestos institucionales de las entidades del sector plblico, en el marco de la Ley Nro. 650
de 16 de enero de 2015 donde se definen los 13 pilares de Ia Agenda Patndtica 2025, el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2016 - 2020, Planes Estratégicos Institucionales 2017-2020, Planes Operativos Anuales y
nomativa vigente.

El precitado informe concluye que el Presupuesto Institucional Plurianual del Servicio Macional Textil -
SEMATEX cuenta con tres Acciones a Mediano Plazo establecidas para el periodo 2016 - 2020 para cumplir
con los resultades del Plan de Desamollo Econdmico Social, y que el anteproyecto de presupuesto s& encuentra
estructurado en cinco programas y 5 aco a corto plazo establecidas para la gestion 2021, para la
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presenta &l cuadro del presupuesto Plurianual para el periodo 2021 - 2025, teniendo un monto acumulada de
Bs. 361.829.271,00 (Trescientos Sesenta y Un Millones, Ochocientos Veintinueve Mil Dosclentos Setenta
¥ Uno 00/100 bolivianos)

El Informe Técnico INFISENATEX/DGE N* 003312020 recomienda al Director General Ejecutivo, remitir el citado
informe y sus anexos a la Unidad de Asunios Juridicos para la emisidn del informe legal y la Resolucion
Administrativa que apruebe el Plan Operativo Anual, el Anteproyecto de Presupuesto de la gestion 2021
del Servicio Macional Text! SENATEX por un monio tolal de Bs. 76.194.786,00 (Setenta y Seis Millones
Ciento Noventa y Cuatro Mil Setecientos Ochenta y Seis 00/100 bolivianos y el Presupuesto Plurianual
para el periodo 2021-2025 de Bs. 361.829.271,00 (Trescientos Sesenta y Un Millones, Ochocientos
Veintinueve Mil Doscientos Setenta y Uno 001100 bolivianos) para posteriormente remitir el documento al
Ministeno de Economia y Finanzas Plblicas para su aprobacion e inscripcidn respectiva.

CONCLUSIONES. -

De la revision de los anlecedentes y del andlisis legal aplicable, se concluye que se ha cumplido el
procedimiento descrito la Ley N° 1178 y en los Reglamenios Especificos del Sistema de Presupuesio y
Programacion de Operaciones, respecto al Anteproyecto de Presupuesto y el Plan Operativo Anual para la
Gestidn 2021 y el Presupuesto Plurianual Ajustado, se encueniran elaborados de conformidad a la normativa
legal vigente, no contraviniendo la misma.

RECOMENDACIONES. -

Por todo lo anteriormente expuesto, corresponde emitic Resolucion Administrativa de Aprobacidn del Plan
Operativo Anual, el Anteproyecio de Presupuesio de la Gestion 2021 del Servicio Nacional Textil - SENATEX
por un monto por un monto 1ofal de Bs. T6.194.766,00 (Setenta y Seis Millones Ciento Noventa y Cuatro
Mil Setecientos Ochenta y Seis 001100 bolivianos) y el Presupuesto Plurianual Ajustado del Servicio
Macional Textil - SENATEX, para el periodo 2021-2025 de Bs. 361.829.271,00 (Trescientos Sesenta y Un
Millenes, Ochocientos Veintinueve Mil Descientos Setenta y Uno 00/100 belivianes), conforme el Informe
Técnico INFISENATEX/DGE N® 003372020 de 23 de sepliembre de 2020 y sus anexos; para su postenor
remision al Ministero de Desarmolio Productive y Economia Plural en su condicion de responsable de sector y
entidad que ejerce tuicion, al Ministenio de Planificacion del Desarrollo, asi como al Ministenio de Economia y
Finanzas Piblicas para su aprobacion e inscrpcion respectiva.

Es cuanto se informa para fines consiguientes

N00C483
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INFORME TECNICO
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SENATEX-1/2020-02322

A ! Javier Campero Martinez
Director General Ejecutivo

DE - Flavie Edmundo Rivas Claros I j o -::'F'..LTE"T“'
Asesor

Gonzalo Gerl Pardo
Responsable de la Unidad de Gestidn de Servicios Técnicos
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Humberto Limplas
Responsable de la Unidad de Administracidn

Sergio Rodriguez Calderdn st g

Encargado Financiero
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REF. - Presupuesto Plurianual Ajustado - ma Operativo Anual y
Anteproyecto de Presupuesto Gestidn 2021 del Servicio Nacional
Textil - SENATEX

FECHA . La Paz, 23 de septiembre de 2020

Sefior Director:

Dando cumplimiento a la Directrices de Formulacidn Presupuestaria aprobadas mediante
Resolucién Biministerial, elevamos a su autoridad el presente informe técnico, que tiene el propasito
de respaldar el envio del anteproyecto de POA y presupuesto institucional del Servicio Macional Textil
- SEMATEX correspondiente a la gestion 2021

1. ANTECEDENTES

Constitucién Politica del Estado en su articulo 321, numeral I1l, referido a la politica fiscal.

Decreto Supremao N2 29894 de 7 de febrero de 2009, que aprueba la nueva Estructura Organizativa
del drgano Ejecutivo del Estado Plurinacional.

Resalucidn Bi — Ministerial N2 13 del 15 de julio de 2020, que aprueba las directrices de formulacion
presupuestaria para la gestion fiscal 2021 y su aplicacin obligatoria en todas las entidades del sector

piblice 000487
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Resolucidn Ministerial N® 223 de 02 de julio de 2020, que aprueban los clasificadores
presupuestarios para la gestion fiscal de 2021; que son de cumplimiento obligatorio en todas las
entidades del sector piblico para la formulacién, modificaciones y registro de la ejecucion
presupuestaria de la gestidn 2021,

Decreto Supremo N2 2765 de 14 de mayo de 2016 se modifica la naturaleza de Empresa Piblica
Macional Estratégica — EPNE ENATEX a institucidn Pdblica Descentralizada con duracién indefinida,
patrimonio propio, autonomia de gestidn administrativa, financiera, legal y téenica, bajo tuicion del
Ministerio de Desarrollo Productive y Economia Plural, cuya denominacién a partir de la fecha serd
Servicio Macional Textil - SENATEX.

Reglamenta Especifica del Sistema de Programacién de Operaciones RE-SPO del Servicio Macional
Textil - SENATEX aprobado mediante Resolucion Administrativa SENATEX/DGE/N® 002/2018 en fecha
12 de enero de 2018 en su Articulo 12 del Capitule Il Formulacién del Plan Operativo Anual, el cual
establece que se debe realizar la formulacidn del POA para una determinada gestion fiscal.

2. DESARROLLD
2.1. Plan Estratégico Plurianual

De acuerdo a las directrices emitidas mediante Resolucidn Bi — Ministerial N 13 del 15 de julio de
2020, tiene por objeto establecer lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestién
de los presupuestos institucionales de as entidades del sector plblico, en el marco de |a Ley N2 650
del 15 de enero de 2015 donde se definen los 13 pilares de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de
Desarrollc Econdmico y Soecial 2016 - 2020, Planes Estratégicos Institucionales 2016 - 2020, Planes

Dperativos Anuales y la normativa vigente.

a) El SENATEX se articula a las politicas del Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la

siguiente manera:

Soberania productiva con diversificacidn desarrolio integral sin |a

Pilar del PDES:
dictadura del mercado capitalista [0B.)

Meta del PDES:
gector micro empresarial y comunitario.]06.09.)

Democratizacion de los medios y factores de produccidn con énfasis en el

Resultado del PFDES:
el aceeso a formacidn: 20% acceso a tecnologia.(06.09.183.)

ta ha incrementado en PyMEs hasta: 30% el acceso a financiamiento: 20%

Acclones de promocidn y fomento para el acceso de PyMEs al

Accidn PDES:

Rnanciamiento, fermacidn v tecnologia (06.09.183.01.)

N000486
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Generacldn de condiciones para &l Fortalecimiento de las capacidades
| técnicas y de Gestion de las PyMES.

'| Numero de beneficiarios capacitados en tematicas de gestidn empresarial,
= disefic y patronaje, técnicas de corte, confeccidn, control de calidad,
: L. r'.‘:tl planificacidn y control de I:I'ﬂilul'.li!ﬂ'l.

:-?.i'.—‘:'_:

| Mumero de servicios de hilanderia, tejeduria y embellecimiento brindados
A

—
b] El Plan Estratégico Plurianual establece las siguientes Acciones a Mediano Plazo para el
periodo 2016 - 2020,
| OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI 2016-2020
ke M e - g, Nt e LT ]
Administrar y contrelar de manera eficiente, efectiva y eficaz los
. recursos administrativos y financieros, asi como el presupuesto de la
mmm““‘ 1 Institucitn de acuerdo a la normativa vigente, emitiendo
g u'ﬁm:::‘ infarmacién de manera 3gil, cportuna y confiable para la toma de
e decriinnes,
6lo desarrollo
integral sin la
O R 3 Producir con eficiencia y calidad hilo, tela v prendas de vestir para la
- Sarada comercializacian en el mercado interno v externo,
capitalista. Fortalecer las capacitaciones, asesoramiento v extensionismo, asi
3 como incrementar la oferta de servicios especializados de hilatura,
tejeduria, embellecimiento y acceso a maguinaria en temas textiles.

Fuente: Plan Estratégico Institucional PEI

Con la finalidad de cumplir con los resultados de Plan de Desarrollo Econdmico Social, el Servicio

Nacional Textil SENATEX, articula el Plan Estratégico Institucional con el Presupuesto, por programas
- especificos para la asignacion de recursos que responde a las Acciones a Mediano Plazo que se
pretende alcanzar,
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2.2. Plan Operativo Anual Gestién 2021

Orientados a la consecucion de la misidn y vision del Plan Estratégico Institucional PEI, se establecen
las siguientes Acciones a Corto Plazo para la gestion 2021: I]ﬂﬂﬂ -!1 B '!:

Acciones a Corto Plazo - Gestidn 2021
_ |operacione &‘E

Implermentar acciones de fortalecimiento

institucional y desarrollo de habilidades que

1 | contribuyan al logro de los objetivos mediante 13 77 31.778.867,00

una administracidn organizada, eficiente y

transparente de los recursos
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Efectuar el control interno de las operaciones
en cumplimiento al ordenamiento juridico

2 | administrativo ¥ normas que rigen a la 2 16 b}
empresa, de conformidad al Programa
Operativo Anual de la gestidn.

Apoyar el acceso de la MYPES y PYMES 2

maquinaria moderna y tecnificacion de los

3 .249.014,
emprendimientos productivos textiles del pais, : 2 ke i

‘ fortaleciendo el extensionismo.

Incrementar la produccian y diversificacion

4
productive, 5 26 36.519.197,05
Incrementar los ingresos a partir de |a venta de

3 servicios y productos textiles 1 3 5.647.707,00

Totales 23 124 76.194.786,00

Fuente: Programa Operativo Anual 2021

Distribucidn Presupuestaria por Area Funcional- Gestidn 2021

= T'E-q'ﬂ
L- .;h L. -y ¥ [ iy T

1 Direccitn General Ejecutiva (Juridica v 3 23
Auditoria Interna) v
2 Unidad de Telas 2 3 14.750.641,00
O 3 Unidad de Hilanderia 2 4 14.174.983,00
4 Unidad de Ingenierfa de Producto 1 11 9.842,588,00
5 Unidad de Gestidn Comercial 1 3 5.647.707,00
[ Unidad de Administracidn y Finanzas 11 67 31.778.867,00
7 Unidad de Gestion de Servicios Técnicos 3 13 (1]
Totales 23 124 76.194.786,00

Fuente: Programa Operativo Anual 2021

Con la finalidad de cumplir con los objetivos ¥ metas de gestidn, el Servicio Macional Textil SEMATEX
articula el Plan Operativo Anual con el Presupuesto, mediante la apertura de programas especificos
para la asignacidn de recursos que responde a las acciones a corto plazo que se pretende alcanzar,

0000483
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Presupuesto de Recursos 2021 (Expresado en Bolivianos)

Para la formulacidn del Anteproyecto de Presupuesto gestion 2021, se requieran recursos por un
impaorte de Bs.76.194.786,00 [Setenta y Seis Millones Ciento Noventa y Cuatro Mil Setecientos ’

Ochenta y Seis 00/100 bolivianos), los cuales son descritos a continuacion:

[em . Oescripgen | Presupuesto |

12000 | Venta de bienes y servicio 66.194.786,00

35000 | Disminucidn y cobro de atros actives financieros 20-230 211.158,00

35000 | Disminucién y cobro de otros activos financieros 42-230 9,000.000,00

‘ 39000 |Incremento de otros pasivos y aportes de capital 778.842,00
TOTAL 76.194.786,00

Presupuesto de Gastos 2021-(Expresado en Bolivianas)

El presupuesto de gastos requerido por el Servicio Macional Textil SENATEX para la gestion 2021; para
llevar adelante sus actividades de funcionamiento se detalla en el siguiente cuadro:

[0 Pogemal | Fte/Of20230 | Fte/or42230 |  Toml
Administracidn Central 12.0459.654,00 Q) 12.049,654,00
Produceidn Hilos 10.174,983,00 d4.000.000,00 ] 14.174.983,00
Preduccian Telas 9,750.641,00 5.000.000,00| 14.750.641,00
Produccidn Ingenieria de Preduccidn 9.842,588,00 0| 584258800
Comercializacion 5.647.707,00 0| 5.647. 70700
Transferencias 38.652,00 0 38.652,00
n Servicio De La Deuda 19.690.561,00 0| 19.690.561,00
TOTAL 67.194.786,00 5.000.000,00 | 76.194,786,00

El presupuesto requerido para la gestion 2021 asciende a 76.194.786,00 (Setenta y Seis Millones
Ciento Moventa y Cuatro Mil Setecientos Ochenta y Sels 00/100 bolivianos), dicho importe se
refleja en el Plan Operativo Anual gestién 2021 que se presentara al Ministerio de Ecomomia y
Finanzas Publicas, el cual fue consolidado por las unidades de Gestion de Servicios Técnicos vy la
unidad de Administracion y Finanzas y elaborado por las diversas unidades organizacionales.

. Servicios Personales
% v Enel presupuesto de la gestion 2021 para el grupo 10000 (Servicios Personales) se tomd como base

0000482

) la Escala Salarial del Ministerio Cabeza de sector del SENATEX,
&

C

=)
AsE® La estructura organizacional se muestra en el sigulente grafico:
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

=

El Presupuesto Institucional Plurianual del Servicic Macional Textil — SEMATEX cuenta con tres
Acciones a Mediano Plazo establecidas para el periede 2016 - 2020 para cumplir con los resultados
del Plan de Desarrollo Econdmico Social.

El anteproyecto de presupuesto se encuentra estructurado en cinco programas y 5 acciones a eorto
plazo establecidas para la gestidn 2021, para la continuidad de cumplir las metas vy objetivos
propuestos del Servicio Nacional Textil - SENATEX. Asi mismo se presenta el cuadro del presupuesto
Plurianual para el periodo 2021 - 2025, teniendo un monto acumulado de Bs. 361.829.271,00
(Trescientos Sesenta y Un Millones, Ochocientos Veintinueve Mil Doscientos Setenta y Uno 00//100
bolivianas)

Por lo expuesto anteriormente se recomienda remitir el presente informe v sus anexos a la Unidad
de Asuntos Juridicos para la emision del informe legal y la Resolucién Administrativa que apruebe el
Plan Operativo Anual, el Anteproyecto de Presupuesto de la gestion 2021 del Servicio Nacional
Textil SENATEX por un monto total de Bs, 76.194.786,00 (Setenta y Sels Millones Ciento Noventa ¥
Cuatro Mil Setecientos Ochenta y Seis 00/100 bolivianos y el Presupuesto Plurianual para el
periodo 2021-2025 de Bs. 361.829.271,00 (Trescientos Sesenta y Un Millones, Ochocientos
Veintinueve Mil Doscientos Setenta y Uno 00/100 bolivianos) para posteriormente remitir el
documente al Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas para su aprobacién e inscripcion
respectiva.

Es cuanto informo para fines consiguientes.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

Un modelo econdmico implica una particular forma de organizar las relaciones sociales de produccidn
tanto la esfera de la produccion como de la distribucidn; en la historia de la humanidad han existido
varios modelos econdmicos insertos en los distintos modos de produccidn que han establecido sus
propias relaciones sociales; asi mismo este relacionamients entre lo productivo y lo social decanta en [as
diferentes maneras en las cuales las sociedades constituyen la superestructura de su modo de
produccién, el modelo econdmico define la manera en |a cual se generan y se distribuyen los excedentes

econdmicos.

El Estado Plurinacional de Bolivia retoma el cambio en la concepcidn de gestidn pdblica y da un nuevo
enfoque de planificacién e instrumentos que aseguren el logro de los objetivos estratégicos a partir de su
fortalecimiento en los procesos de transparencia de la gestidn, |a planificacién estratégica, participativa y

democritica,

Con el fin de apoyar el Complejo Productivo Textil se aprobd el Decreto Supremo N2 2765 de 14 de mayo
de 2016 gque modifica la naturalera juridica de la Empresa Plblica Macional Textil — ENATEX que
determing “El Servicio Nacional Textil — SENATEX estd destinodo o impulsor el combio de lo matriz
productive nacional o trovés del incremento de la ogregocidn de volor, o lo produccion primaria,
transformocidn tecnoldgica, olra de productividod, diversificocidn productiva y mayor generacion de
excedentes e ingresos en lo produccidn textil participondo en lo creacitn, consolidocion, modernizocidn y
tecnificacion de los emprendimientos productives textiles def pals.”

El Servicio Maclonal Textil SENATEX juega un papel fundamental como entidad descentralizada

generadora de ingresos y empleo.

La formulacidn del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Servicio Macional Textil SENATEX, permitira
medir los logros y avances a través de resultados que tendrdn un efecto positive en la economia
baliviana, el PEI estd elaborado en cencordancia con la Agenda Patrittica del Bicentenario [AP) 2025 , el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien -
Industria, Manufactura y Artesanfa 2016 = 2020 Reformulado, esperando contribuir de forma eficaz,
eficiente y decisiva a la construccidn del Estado Plurinacional como actor protagonista dentro del

complejo productivo textil.

AHSS YR
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Este documento constituye un Instrumento de planificacidn de mediano plazo (2016 - 2020), el cual
permitira orientar efectivamente los Programag Operatives y Presupuestos Anuales hacia la consecucion
de los Objetivos Estratéglcos.

El plan fue elaborade en el marco de un proceso participativo, permitiendo |a Incorporacion de la gestidn
institucional, su enfoque, sus politicas, estrategias y acciones estratégicas tomando en cuenta las
directrices del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

El PEI tiene un enfoque integrado, arménico v debidamente articulado a los Planes Nacionales, estd
orientado a la asignacidn dptima v organizada de los recursos financieros y no financieros del
Servicio Nacional Textil; asimismo eficacla y eficiencia en la ejecucién de sus actividades y
operaciones procurando la calidad de los productos, la ética piblica, y el relacionamiento
internacional y gestidn de financiamiento, para el logro de sus metas, resultados y acciones.

CAPITULO Il: ENFOQUE POLITICO

A partir del reto histdrico y por mandato del pueblo boliviano, se promulga el 7 de febrero de 2009 la
Constitucién Politica del Estada (CPE) v el SENATEX respetando el mandato constitucional, enmarca sus
acciones en los sigulentes articulos:

cmdrn Hﬂ .ﬁ,n;lf-;ulm de la CPE cados con las acclones de SENATEX

El Estado se s.ustenli en los valores de l.l'qdld.. Ituli:lid..
inclusidn, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad,
Articulo 8. respeto, complementariedad, armonia,  transparencia,
El Estado se sustenta equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad sodal y de
CARITULO i by e il género en la participacidn, bienestar comun, responsabilidad,
SEGUNDD justicia social, distribucidn y redistribucion de los productos y
bienes sociales, para vivir bien.

PRINCIFIOS, Artleulo 8. 5. Garantizar el acceso de las personas a la educacidn, a la

VALORES Y FINES salud v al trabajo
Son fines y fundones
DEL ESTADO ¥

esenciales del 6. Promover y garantizar el aprovechamiento responsable y
Estado, ademds de | . oo de los recursos naturales, e impulsar su
fos que establece 1a | |, cirializacian, @ través del desarrolle y del fortalecimiento
Constitucidn y121eY: | 5. 12 base praductiva en sus diferentes dimensiones y niveles,
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bienestar de las generaciones actuales y futuras,

asl como la conservacién del amblente, pars o

4
Articulo 46 N, €1 Estado protegerd el ejercicio del trabajo en todas sus
farmas
SECCION I
I. Es obligackdn del Estado establecer politicas de empleo que
eviten la desocupacidn v la subocupachdn, con la finalidad de
DERECHO AL crear, mantener y generar condiciones gue garanticen a las
TRABAID Y AL Articulo 54 trabajadoras vy los trabajadores posibifidades de ocupacidn
EMPLED laboral digna v de remuneracidn justa,
Il Es deber del Estado y de la sociedad la proteccidn v defensa
del aparato industrial y de los servicios estatales.
SECCION X
Articulo 75,
DERECHOS DE Las usuarias y los | 1. Al suministro de alimentos, farmacos ¥y produecios en
LAS USUARIAS y | YSuarios vy 1as | general, en condiciones de inocuidad, calidad, vy cantidad
LOS USUARIDS y | “omsumidoras v los | disponible adecuada y suficiente, con prestacidn eficiente y
DE LAS consumidores goran | gportuna del suministro
CONSUMIDORAS | 98 105 siguientes
¥ LOS derechos:
CONSUMIDORES
I. El modelo econdmice boliviang es plural y ema ordentado a
mejasar la calidad de vida vy el vivir bien de todas las bolivianas
TITLULO ¥ los bolivianos.
I, Ls economia plural articula las diferentes formas de
organizacidn  econbmica sobre  los  principios  de
ORGANIZACION complementariedad, reciprocidad, solidaridad, redistribucion,
ECONOMICA DEL | articylo 306 igualdad, seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio, justicia
ESTADO y transparencia. Lla economia soclal y  comunitaria
capfTuLo complementara el interés individual con el vivir bien colectiv,
PRIMERD
m:':;”g‘ V. Bl Estado tiene como mdximo valor al ser humano ¥
GEN

asegurard el desarrollo mediante la redistribucion equitativa
de los excedentes econdmicos en paliticas sociales, de salud,
educacidn, cultura, y en la reinversion en desarrolio

SLHEYR
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comprende 3 las
empresas ¥ ofras

1, Produdir directamente bienes y ieradios,

econdmicas de
propiedad  estatal,
gue cumplicin  los
sipuientes objetivos:
L El Emado ejercerd la direccién integral del desarreflo
Arpicubs 311 econdmics y jut processd de planificacidn,
ii, La econgmia plural | 4, El Estado podrd Intervenir en toda la cadena productiva de
comprende I3 | los  sectores  estrabégicos.  buscando  garantizar s
siguientes aspecios: | abastecimiento para preservar la calidad de vida de todas las
bolivianas y tedos los bollvianos.
i, Todas las formas de organizacion econdmica tienen la
Artipulo 113 chiigacidn de generar trabajo digno y contribuir a la reduccidn
de L desigualdades y & Is ercadicacidn de la pobreza.

313 1. Generacién del producta social en el marco del respeto de
L los derechos Individuales, asl como de los derechos de los
Para eliminar  la | pueblos v las nacioned.
pobreza ¥y la

excluskin  social ¥
econdmica, para &l

2. La produccidn, distribuckén v redistribuckin Justa de la
riguets y de los excedentes econdmicos.
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logre del vivir blen on

sus maltiples

dimensiones, la

organizacidn 6. La participacidn activa de las economias pdblica v

econdmica baliviang | CoMunitaria en el aparato productivo.

establece 11

siguientes

propdsitos:
2. Dirighr la economla y regular, conforme con los principios
establecidos en esta Constitucidn, los procesos de produccldn,
distribucidn, ¥ comerclalizacitn de blenes y servicios
3. Ejercer In direccitn y ef control de los sectores estratdgicos
de la econamla

CAPITNO 4. Participar directamente en la economia mediante el

2L GUNRO Articulo 316, incentive y a2 produccidn de bienes y servicios econdmicos y
saciales para promover la egquidad econdmica y social, e

La funcidn del Estado | ;mpytsar ol desarrollo, evitando el cantrol oligopdiico de I
FUNCION DEL en  la  econamia sconomia.
ESTADO EN LA consiste en:

ECONOMIA 5. Promover la integracidn de las diferentes formas
ccondmicas de produccidn, con el objeto de lograr o
desarrollo econdmico y soclal.

7. Promaver politicas de distribucidn equitativa de |a rigueza v
de los recursos econdmicos del pals, con el abjeto de evitar la
desiguaidad, la exclusidn soclal y econdmica, v erradicar la
pobrera en sus mdltiples dimenslones.

I. El Estacio determinard una politica productiva industrial y
comercial que garantice una oferta de bienes y servicios

CARITULD suficientes para cubrir de forma adecuada las necesidades

TERCERD Articula 318 basicas internas, y para fortalecer la capacidad exportadora
. El Estado fortalecerd la Infraestructura productiva,
manufactura e industrial y los servicios bisicos para el sector

POLITICAS productive,

ECONOMICAS
Articulo 320 V. Las politicas pdblicas promocionardn el consuma interno de

productas hechos en Bolivia.

nosteT? °
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Fuente: Constitucidn Politica del Estada CPE

El Estado Plurinacional de Bolivia el 9 de marzo de 2016, a través de la Ley N"786 aprueba el Plan de
Desarrolle Econdmico y Sedal 2016-2020, el mismo considera Pilares, Metas, Resultadas y Acciones de

los cuales todas las entidades pablicas deben desprenderse y coadyuvar en su implementacian.

Agenda 2025 y el Plan de Desarrollo Econdmico y Soclal - PDES

La Agenda Patridtica 2025 tiene como objetivo construir un modelo social, econdmico y estatal basado
en la diversidad v en lo plurinacional para lograr el Vivir Bien, establece trece pilares que estan
plasmados y Desarrollados en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016 - 2020, generando las
condiclones para el desarrollo de Complejos Productivos Territoriales de transformacidén de matena
prima en el marco del Modelo Econdmico Soclal Comunitario Productivo, coma contribucién a la
reduccién de la pobreza y las desigualdades econdmicas regionales, promoviendo la diversificacidn y

crecimiento de la matriz productiva con valor agregado.

El mandato politico, social y econdmico del PDES es obligatorio y constituye el rector de los procesos de
planificacidn, inversidn y presupuesto para el corto y mediano plazo en los dmbitos sectorial, regional,

departamental, municipal, indigena eriginario campesino e Institucional.

El Estado Plurinacional es promotor y protagonista del desarrollo economico, social y productivo, a
través de la articulacidn de los sectores estratégices que generan excedentes, ingrese y empleo, a objeto

de lograr el bienestar social, econdmico y productivo,

La asignacion de recursos (Inversidn Pdblica y Gasto) a programas y proyectos de mediano plazo, debe
realizarse priorizando los objetivos y estrategias de |a Estructura Programatica del PDES, considerando

los ejes transversales de lucha contra el racismo y toda forma de discriminacién, equidad, innovacion,

medio ambiente, género y gestion de riesgos.

La visidn del Estade Plurinacional Auténomo y Comunitario expresada en la Estructura Programatica del
PDES, establece el desarrollo econdmico, productive, social y comunitario, organizado en seis dreas, las

cuales s& encudntran en concordancia con los pilares de la Agenda Patridtica 2025.

El Serviclo Macional Textil SEMATEY se encuentra vinculado con el PDES a través del Plan Sectorial de

Desarrollo Integral (PSD1) de |a siguiente manera:
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Cuadro N#2: Artlculacién con los Planes Maclonales y Sectorlales:

-.-"-""'--—l—-—

Soberanlfa productiva con diversificackdn desarrollo Integral sin la
dictadura del mercada capitalista (06.)

Demacratizacidn de bas medlos y factores de produccidn con énlfasis en el

sector micro empresasial ¥ comunitarie. [06.05.]

di PO e ha incrementado en PyMEs hasta: 30% el acceso a financiamiento: 20%
el acceso a formacidn: 20% acceso a tecnologla.(06.09.183.)

D Acciones de promacin y fomento para el acceso de PyMEs al
financlamiento, formacidn v tecnologia.[06.09.183.01.]
. ) “'ﬁ'E'EJ'd-p_E'-.traHir P1an"5=:t¢rilal Generacidn de condiciones para el Fortalecimiento de las capacidades
ﬁ‘ﬂ':'ﬂﬂii El_u Inl.egral PEI.'H técnicas vy de Gestidn de las PyMES.

= 0 | Ndmero de beneficlarios capacitados en  temiticas de gestion
-;.‘;EJ empresasial, disefo y paironale, téonicas de corte, confeccidn, control de
- "q... | calidad, planificacidn y control de produccidn,

#—"I,I‘.'ﬂ"-’} Humero de serdcios de hilanderla, téjeduria ¢ embellecimients brindados

e
B
_f' Mimera de toneladas de hilos, telas y prendas producldas o

comercializadas
L]

Conforme a los desafios del periodo 2016 = 2020 para lograr la transformacion y fortalecimiento de las
fuerzas productivas en base a los complejes preductivos definidos en el Plan Sectorial de Desarrollo
. " Integral para el Vivir Bien — Iindustria, Manufactura y Artesania 2016-2020 del Ministerio de Desarrollo
Productivo v Economia Plural 2016-2020 Reformulado, aprobado mediante Resolucién Ministerial
MDPYEP/DESPACHO/N® 171.2018 del 07 de septiembre de 2018, se definen cuatro politicas:

1. Intervencidén estratégica estatal, en complejos productivos priorizados, promoviendo
intervenciones sectoriales y territoriales a partir de los diferentes actores de la economia plural.

2. Promocidn de la mejora de la productividad, facilitando el acceso de los actores a tecnologia,
servicios financieros y no financieros, formacién/ desarrollo de habilidades y destrezas e

Infraestructura productiva.

N0004TC
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Desarrollo y consolidacidn de mercados, en el marco de la identificacidn de la demanda y la
promocion de la oferta de productos con valor agregado en los dmbitos territoriales, nacionales
y de exportacidn,

. Optimizacion de la eficiencia, eficacia y efectividad en la gestidn institucional sectorial.

Estas politicas se ejecutaran a través de estrategias v lineas estratégicas que estdn relacionadas

directamente con los pilares, metas y resultados del PDES.

Asimisma, el SENATEX se articula con las siguientes politicas:

t‘:uadm N23: Descripeldn del Politica PDES

ConlGa

POLITICASIPOES

Promacion de la mejora de la productividad, facilitando el acceso a los actares a tecnologla,
servicios financieros y no financieros, formacidn y desarrollo de habilidades y destrezas e
infraestructura productiva,

Desarrollo y consolidacion de mercados en el marco de la identificacion de la demanda ¥
proemocidn de la oferta de productos con valor agregado en los dmbitos territoriales,
nacionales y de exportacidn.

Objetivos Estratégicos del PEI

Y o T,
2 CoDiGoR |

OBJETIVOS(ESTRATEGICOS PEII2016:2020

(SR RN | - o7 e R S R
Administrar y controlar de manera eficiente, efectiva y eficaz los
recursos administrativos y financieras, asi como el presupuesto de
Soberania 1 la Institucidn de acuerdo a la normativa vigente, emitiendo
productiva con infarmacidn de manera dgil, oportuna y confiable para la toma de
diversificacidn decisiones,
desarrollo
integral sin la 3 Producir con eficiencia y calidad hile, tela y prendas de vestir para
dictadura de la comercializacidn en el mercade interno y externa.
mercado Fortalecer las capacitaciones, asesoramiento y extensionismo, asi
capitalista. 2 comao incrementar |a oferta de servicios especializados de hilatura,
tejeduria, embellecimiento y acceso a maquinaria en temas
textiles. .

Fuente: Plan Estratégico Institucional PEI
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2.1. MISION

Impulsar el cambio de la matriz productiva nacional @ través del incremento de la agregacién de
valor a la produccidn primaria, transformacién tecneldgica, alta de la productividad,

diversificacién productiva y mayor generacidn de excedentes e ingresos en la produccidn textil,

participando en la creacidn, consolidacidn, modernizacién v tecnificacién  de  los

emprendimientos productivos textiles del pals.

2.2. VISION

Ser el Servicio Macional lider del Estado beliviang, mator principal ¥ dinamizador del Complejo
Productive Textil, eficaz, eficiente y proactivo con proyeccién y presencia nacional e

inpernacional.

CAPITULO Ili: ANALISIS DE SITUACION

conforme a las evaluaciones del contexto y las capacidades Institucionales, en el marco del
cumplimiento de las metas y resultados establecidos en los planes de desarrollo referencial y jerdrquico

al Plan Estratégico Institucional del Serviclo Nacional Textil = SENATEX, se han realizado los siguientes
andlisis interna y externo.

3,1. ANALISIS INTERNO
3.1.1. ATRIBUCIONES COMPETENCIAS ¥ PRODUCTOS

De acuerdo al Decreto Supremo N2 2765 se crea SENATEX como institucion publica descentralizada, con
duracién indefinida, patrimonio proplo, autonomla de gestidn administrativa, financiera, legal y técnica;

bajo tulclén del Ministerio de Desarrollo Productive y Econamila Plural.

El Servicio Nacional Textil - SENATEX es una entidad que involucra a tres grandes actividades textiles:
hilanderia, tejedurfa e ingenleria de producto; ademds de actividades propias de comercializacion tanto

en el mercado interno y/o externo, asumiendo coma funciones principales:

a] Producr, transformar y comercializar productos e Insumos textiles en el mercado interno y/o

ExXterno.
b} Comprar de manera directa en el mercado intérno v/o impartar materias primas e insumos, para

la provisién propia v/o de las Unidades Productivas textiles del pals.

NOCC4ATT
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] Realizar la exportacidn de productos textiles con valor agregade,

d} Gestionar mercados Internos v/o externos para productos @ insumos textiles,

&) Prestar serviclos tecnoldgicos a las unidades productivas textiles,

fl Reallzar ensayos de laboratorio para la Evaluacidn de la Conformidad.

gl Apovar las politicas para el desarrollo del sector textil nacional.

h) Gestionar y apoyar la elaboracién de planes de negocios de Unidades Productivas Textiles.

i) Administrar y ejecutar recursos publicos, prevenientes de la cooperacidn internacional.

I} Suscribir convenlos en el dmbito de sus funciones,

k] Todas las demds funciones que sean necesarias para el cumplimiento de su competencia

institucional,

3.1.2. PRINCIPIOS Y VALORES

Iransparencia.- Prictica y manejo visible de los recursos del Estado, por parte de los servidores
publicos y de personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras que presten servicios o
comprometan recursos del Estado, asl coma la honestidad e idoneidad en los actos plblicos, v el
acceso a toda informacidén en forma vera:z, oportuna, comprensible v confiable, salvo I3

restringida por norma expresa en casos de seguridad nacional.

Calidad.- Atributos aplicades en el desempefio laboral erientado a la produccidn y prestacién de
dptimos servicios pablicos,

Unidad.- Integracidn armdnica de las diferentes relaciones sociales y laborales,

Dignidad.- Atributo que el servidor y servidora piblica adquiere por la conducta Integra e ldénea
en el comportamiento personal y desempeno de sus funciones, que merecen el reconocimlents

de los demas servidores publices y de los ciudadanos.

Inclusidn.- Integracidn de los diferentes sectores sociales en la definicién e implementacidn de
las politicas pablicas.

solidaridad.- Identificarse con las necesidades y/o pretensiones del otro y responder con
efectividad a las mismas.

10
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Beciprocldad.- Ayni andino, acto ético y moral de los seres humanos, la capacidad v la

cemprensidn de valorar las acclones y responder al mandata del soberano con el ejerciclo de las

funciones de administracidn péblica basados en valores del Vivir Bien,

Bespeto.- Consideracién de cualidades y realidades personales distintas, entre los servidores y

servidoras pablicas v de éstos con log cludadanos, v el reconocimiento que se logra por la

conducta Iddnea que los servidores ¥ servidoras pablicas aplican en el ejercicio de sus funcianes.

Complementariedad.- Armenizacién de cualidades ¥ competencias distintas para el logro de

objetivos comunes, asi como la articulacién de los actos plblicos con el entorna amblental ¥

soclal para preservar su organizacitn ¥ evitar su deterioro y efectos destructivos.

Equilibrlo.- Relacién integradora y estable entre los servidores y servidoras plblicas y de éstos
con los ciudadanos.

Armonia.- Condiciones que generan un amblente fraterno para el adecuado desarrollo de las

funciones del servidor y servidora pablica en correspendencia a sus habilidades, capacidades y
particularidades.,

Eguidad,- Eliminackén de las asimetrias, cualidad que determina que las relaciones sociales se
desarrollen hacla la igualdad, la reciprocidad, el equilibrio v la armenia.

Blenestar comidn.- Conjunto de las cosas necesarias para vivir bien en comunidad ¥ armonia con
la naturaleza.

3.1.3. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE SUS ATRIBUCIONES EN EL ULTIMO QUINQUENIO

2018

EIECLITADO

EIECLITADS

Sl oK 158- 180~ 500 - 375~ 574 - 218 633
eficlancia y Teneladas Teneladas Toneladas Toneladss Taneladas Taneladas 550 - Toneladas Tonsladas
calidad hBo, | e, teinay | (hilos, tatasy | (hillos, betay | [hilos, velasy | [hilos, ikiay | (hlos,vetasy | (s, telasy | Olos, welasy
tHS y prendas prendas) prendas) prendas) prendas) prendas) prendas) prendas) prendas)
o i e producidas e | producideso | producidase | producidase | producidise | producidas o producidas o producidas o
) comercializada | comercializad | comercializade | comerclalizad | comerclallzada | comerclalizad | comercializadas. | comercializad
i 1 as 5 as 5 a3 as

5,
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Capartitacidn y
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| D b fFmpresas
| D
IneSE LA O,
BN LeMmad
relachonadas 8
hilatura,
repEduria v
embellecimee
nto textil

24
Eneficiarios

24
s eelickarion

115
beneficiarios

54
peneficiariog

160
beneficiarias

47
baneficiariog

e
200 beneficlarios | beneficiarios

14z

Brindar

SEfwCios
wlalizadas

o hilatura,

tegeduria y

' l " L

| nta

30 servicias
Brndados

211 servicios
brindados.

200 servicios
brindados,

158 senvickos
brindados.

200 sendcios
brimdadios.

18T servicios
brindadcs.

3.1.4, ESTADO DE LA SITUACION ACTUAL
3.1.4.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

200 servicios
beindados

J\}
25 sernicios [
brindadas. |

En el marco de las nuevas responsabilidades y actividades asignadas a Servicio Nacional Textil - SEMATEX,

la entidad ha definido la siguiente estructura organizativa adecuada a la atencion de las operaciones y/fo

actividades desarrolladas:

Grafico N2l Organigrama SENATEX

Direccitn G
Epecutiva

d g
a lntedna
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Para el cumplimiento de sus objetivos, funciones y atribuciones, el Servicio Macional Textil - SENATEX se

encuentra bajo tuicidn del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, estd constituido par un
nivel superior conformada por el Director General Ejecutivo, un nivel ejecutivo conformado por los
responsables de las Unidades de Administracidn v Finanzas, Gestidn de Servicios Técnicos, Auditorfs
Interna y Asuntos Juridicos y un nivel operative conformada por la Unidad de Hilanderia, Unidad de
Telas, Unidad de Ingenieria de Producto y Unidad de Gestidn Comercial,

3.1.4.2. ASPECTOS FISICDS

El Servicio Macional Textil = SENATEX cuenta con tres plantas:

- Planta de Hilanderia, ublcada en la cludad de El Alto, |a infraestructura se encuentra en fase de
sangamiento y la maguinaria es propia.

= Planta de Telas, ubicada en Barrio Grdfico de la zona de Villa Fitima, la infraestructura propia y
maguinariz pertenece al Banco de Desarrallo Productiva,

= Panta Central (Confeccidn, Bordado, Estampado y Sublimado) ubicada en la zona de Villa Fitima,
|2 Infraestructura pertenece al Banco Mercantil Santa Cruz v la maquinaria es propia,

- Playdn, ublcado frente de |a Planta de Telas y cuenta con Infraestructura v maquinaria propia,
estas dependencias no corresponden precisamente 3 una planta productiva v mds bien son
galpones a manera de almacenes y se encuentra las instalaciones para el tratamiento de aguas
residuales.

3.1.4.3. RELACION DE LOS PROCESOS ACTUALES

El SEMATEX, cuenta a la fecha con aproximadamente 24 procedimientos de produccidn de las
unidades de Gestidn de Servicios Técnicos, Hilanderfa, Telas, Ingenieria de Productos y Gestidn
Comercial, los cuales se encuentran en proceso de elaboracidn y revisidn en algunos casos, sin

embargo a continuacidn se presentan los mads representativos.

-~ |Producelén de Hllanderla: Conjunto de actividades destinadas a dar un efecto especifico sobre
la materia prima, este puede ser de transformacidn si cambia las propiedades fisicas o quimicas
de la materia prima o simplemente procesos en los cuales de detenga la materia prima par un
lapso de tiempo, también se puede tener procesos auxiliares los cuales no afectan directamente

a la materla prima pero influyen sobre el producto del proceso, estd conformado por los

nO00473 1
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procesos convencionales de Peinado, Cardado e Hilatura de Rotor, entre otros segin el
requerimiento y la demanda.
- Produccidn _de Telido: Se encuentran los procesos de Enconado, Tejeduria, Laboratorio,
Tintoreria, Corte y Testing entre otros segin el requerimiento especifico de los productos
solicitados.
Ingenlerfa de Producto: Entre oftros, se encuentran los procesos de Costeo de Prendas,

Desarrollo de Prendas, Proceso textil de Sublimado, elaboracién v disefio de arte, Bordado,

Estampados.

3.1.4.4. S5ITUACION RECURSOS HUMANOS:

& |2 fecha el personal existente en SEMATEYX, se encuentra distribuido de |a siguiente manera:

I E A GG A N EE A O

ADM Y FIN + Juridica + Direccidn + 27
Auditoria + Transparencia 20,93
Gestidn de Servicios Técnicos 7 543
Hilanderla 15 20,16
Telas 32 24 B1
Ingenieria del Producto | 21 16,28
Comercial | 16 12,40
Tatal | 119 100

Como se puede evidenciar, el 20.93% del personal corresponde al drea de apoyo administrativo,
legal y de control ¥ fiscalizacidn, siendo el restanbe 79.07% personal directamente involucrado en

lag Procesos Productivos, desde el manejo de la materia prima, hasta su entrega a usuario final.
De este total, se cuenta con 2 personas que tienen discapacidad o dependencia,
3.1.4.5. SITUACION DE RECURSOS ECONOMICOS Y FINAMCIEROS

Cuadro 4. Composicidn del Presupuesto 2020 del SENATEX

Recursos Especificos rtras Recursos Especificos 57.507.463,00

Transferencias de Recursos
Otros Recursos E fficos 12, 006D, 000, 00
Especificos ol
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Como se observa en el cuadro 4, el 82,74% del total del presupuesto de SENATEX corresponde a
Recursos Especlficos y la fuente 42, Transferenclas de Recursos Especlficos, participa con un
17,26%. Entre estas dos fuentes de financiamiento hacen el 100% del total del Presupuesto, que
corresponde a Bt 69.507.463,00. (Sesenta y Nueve Millones Quinlentos Siete Mil Cuatrocientos
Sesenta y Tres 00/100 Bolivianos).

3.1.4.6. ANALISIS DE LOS RECURSOS FINANCIEROS Y SOSTENIBILIDAD

A partir de 1a gestién 2019, se ha comenzado a Instituclonalizar la utilizacion de Indicadores financieros
como una herramienta para establecer la situacidn financiera del SENATEX, toda vez que |2 tradicional
evaluacion de la ejecucidn presupuestaria no pareceria ser la mas adecuada para una entidad basada en

procesos productivos. La informacién fue extraida de los estadas financleros de Ia entidad y cuyo detalle

s encuentra en anexo adjunto.

Los indicadores que estdn siendo utilizados, sin ser estos limitatives, pudiendo incorporarse otros,
producto de la experiencia de su aplicacién son Prueba Acida, Rentabilidad Financiera o Retorno sobre el

Capital (ROE), Rendimiento sobre Activos (ROA), Indice de Solvencia — Endeudamliento Patrimonial v

Razén Inmediata de Liquidez.

Prueba Acida: Laprueba acida, prueba de acidoo lquldez seca, es uno de losindicadores de
liquidez frecuentemente usados como Indicador de la capacidad de la empresa para cancelar sus
obligaciones corrientes, sin contar con la venta de sus existenclas, es decir, basicamente con los saldos
de efectivo, sus cuentas por cobrar, sus Inversiones temporales y algln otro activo de ficil liquidacion,

sin tacar los inventarios. De nuestro analisis se evidencia un valor de -148.17 a Abril,

Rentabilidad Financlera o Retorno sobre el Capital: El concepto también conocido coma ROE por la

expresién inglesa Return On Equity, suele referirse a las utilidades que reciben los inversionistas. Lo que
hace la rentabilidad financiera, en definitiva, es reflejar el rendimiento de las inversiones. La rentabilidad
financlera ROE mide [a capacidad que tiene una empresa 3 la hora de remunerar @ sus propletarios o

acclonistas o recuperar el capital invertido. En nuestro ¢aso el ROE 2l 30 de abril es de 29.28%

wﬂh Mide |a rentabilidad sobre el active total, es decir, el beneficio

generado por el activo de la empresa. A mavyar ratio, mayores beneficios ha generado el activa total, por

15
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tanto un valor mds alto significa una situacion mds prospera para la empresa. En nuestro caso el ROA es
negativo (-20.42), cusndo una empresa tiene un ROA negative, significa que la empresa estd invirtiendo
una gran cantidad de capital en la produccién y &l mismo tiempo recibe pocos ingresas. 5i un ROA
negativo va acompafiado de altos niveles de deuda, magnifica el efecto del ROA negativa.

X =Eﬂeratinuindi:emhhlarthciﬁnmlus

recursos totales a corto plato y largo plazo apmudupurlm:wetdnresvlmawﬁdm por los
propietarios de la empresa. En nuestro caso el valor es negativo (-2.43), esta situacién se evidencia
desde la gestién 2016 y es cuando las pérdidas acumuladas por la entidad son superiores 3l montaje de

sus fondos propios. A los efectos que nos ofupan, esto significa que la empresa no cuenta con
financiacién propia sino que toda es ajena con lo cual el ratio de endeudamiento va a estar muy, muy

lejos de su nivel Gptimo.
Razén Inmediata de Liguidez; Nos informa sobre la capacidad de disponer de efectivo en un momento
dado para pagar las obligaciones. Por lo tanto, aungue tengamos muchos bienes y recursas, sl no

tenemos facilidades para convertiflos en efectivo para pagar las obligaciones, no tenemos liquider. Se
entiende que el ratio de liquider tiene un valor dptimao cuando estd en vormo al 1,00,

En nuestro caso vemos gue & resultado al mes de abril es de -316.32, un resultado muy superior a 1,00,
significaria que la entidad si posee circulante suficiente para cumplir con sus obligaclones mas
inmediatas. Pero también indica un exceso de bienes sin invertir y, por tanto, sin ser productivos, lo que

se llama “exceso de recursos ociosos”™

Sin embargo es muy Importante hacer notar que varios de estos resultados, se presentan distorsionados
debido a la presencia de una deuda heredada de 320 millones a capital y 28 millones de intereses,

aspecto que afecta negativamente a los pasivos y patrimonios.

3.1.4. CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES

Para el andlisis de capacidades y falencias se utilizo la herramienta matriz FODA que permitird a la
entidad encontrar factores estratégicos aprovechando las opertunidades y eliminande o reduciendo las
debilidades asi como consolidando las fortalezas y preparando 2 la entidad contras las amenazas

detectadas.
FORTALEZAS

= |nfraestructura adecuada.
16
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Equipamiento especlallzado.
5@ cuenta con personal experto en ¢l drea.

Amplia varledad de productos y serviclos del sector textil,

OPORTUNIDADES

Sector que demanda servicios v capacitacian textil.

Mercados naclonales e internacionales que demandan productos manufacturados con calidad e
Innovacidn,

Compras estatales locales que buscan productos de calidad v acorde a requerimientos.

Demanda insatisfecha de servicios textiles,

Posibles alianzas con Asociaciones y Microempresarios textiles.

DEBILIDADES

ingreso rezagado al mercado
Elevado costo de depreciacidn.

Alto stock de inventario de prendas.
Deudas heredadas

Mala estructura de costos

Falta de informacion oportuna

AMENAZAS

Devaluacién en el tipo de cambio de paises come Brasll, Argentina y Uruguay.

Mecanismos arancelarios establecidos en mercados internacionales (cupos y mecanismos de
importacidn).

Ingreso de insumos de baja calidad de China.

Trifico ilegal de productos textiles.

Mercado dependiente de insumaos y materias primas importadas.

Ingreso de ropa China y ropa usada.

Contraccién de los mercados debido a la Pandemia del COVID-13

N00047%
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CAPITULO IV: ACCIONES A MEDIANO y CORTO PLAZO - PRESUPUESTO

El SENATEX, en el contexto de los postulados de la Constitucidn Polltica del Estado, las directrices
establecidas en el documentos de Directrices de Planificacidn de Mediano y Largo Plazo hacla la Agenda
Patridtica 2025 y por supuesto el marco legal que fija las atribuciones, competencias y responsabilidades
especificas del SENATEX, construyo su perspectiva estratégica para el perindo 2016 - 2020,

Un principal desafio del Plan Sectorial de Desarrollo integral para Vivir Bien = Industria, Manufactura y
Artesania es incrementar la produccidn de los bienes y servicios con valor agregado, transformando las
fuerzas productivas para satisfacer el consumo nacional y generar ingresos a través de la exportacidn, en

una perspectiva de desarrolio de la capacidad de las unidades productiva y de los artesanos.

A continuacion se muestra la estructura de la articulacidn del SENATEX de las acciones de planificacién

de mediano y corto plazo.

Grdfico N®E2Articulacidn del SENATEX con las Acciones a Mediana i Corto Plazo

Fuente: Unidad de Gestidn de Senvicios Técnicos

El Plan Estratégico Institucional del Servicio Macional Textll - SENATEX se encuentra debidamente
articulado al Plan Sectorial de Desarrollo Integral Para el Vivir Bien = Industria, Manufactura y Artesania
2016 - 2020 Reformulado y ha sido compatibilizado por el Ministeric de Desarrolle Productive ¥
Economia Plural en su Calidad de Entidad que ejerce tuicidn sobre el SENATEX mediante Informe
INF/MDPYERP/DGP N® 0253/2019; E-MDPYEP/2015-06898

Las Acciones a Mediano Plazo que rigen el accionar en el marco de las competencias legales del Servicio
MNacional Textil = SENATEX se detallan a continuacion:

18
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Mimers de beneliclarios
copacirados &n femdticas de
gestitn empresarial, disefla
¥ patronaje, béonicas  de

Fortalecer las eapacitaciones,
asptoramiento ¥
extenslonisma, asi  camo

il Bl t:ur:d:umm?ﬁ;' m,r:m'ﬂ 5400 | 31500 | 380 | 400 515
servicios especializados de| T PanteacEn oy
hilfatura, tejedurla, control de preduccidn,

Humera de sendcisd  de
hilanderla, tejedura ¥
embellecimlents brindados

embellecimients y scceso a|
maguinaria en temas textiles.

Produckr econ  eficiencia yf- MNemera de toneladss de
lidad kil hiles, |
calidad hila, tela v prendas de los, telas y  presdas 198,00 | 500,00 |525.00| 550,00 | 575,00

westir para la comercializachdn producidas o
en el mercado interno comerclalizadas.
ENtErnD.

El Programa Operativo Anual de SENATEX, en cumplimiento a las Mormas Bdsicas del Sistema de
Programacidn de Operaclones segun Decreto Supremo de 05 de julio de 2017, las Directrices de la
Formulacidn del Presupuesto 2021 del Ministerio de Economfa v Finanzas Pldblicas (MEFP) aprobada
mediante Resolucidn Bi - Ministerial N2 13 del 15 de julio de 2020: ademds con la Aprobacidn del Plan
Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien = Industria, Manufactura y Artesania 2016 - 2020 hacia la
agenda patriotica 2025 aprobada bajo Resolucidn Ministerial MODPyER/DESPACHO/NE 030.2017, Ia
compatibilizacion del PEI mediante INF/MDPYEP/DGP N* 0253/2019; E-MDPYEP/2019-06898 del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, para posteriormente aprobar mediante
Resolucidn Administrativa N2 0030/2019 del 15 de Agosto de 2019, plantea las sigulentes acciones de

corto plazo.

rj-l"-llh |

i T ‘_...-‘_ L B ]""'-I'II!:I‘"'\'I

|||-.|||

TGO S fmmﬂ‘t* b _1' o Deraminacany

| o

r In de 5«\' han il;i:idu y transparentade log D0=00-01 I:ﬁm::un
fortalecimignte  Institucional ¥ | procesos administrativos ¢ productivos, General
desarrolls  de  habilidades que | generands  informacién  presupuestaria, Ejecutiva

contribigan al logre de los objetivas | contable, patrimanial v fimanclera en el
mediante  wna  adminlstracidn | marco de la narmae legal vigente.

1 organizada, eficiente y transparente
de |os recursos

00-00-02 | Participacidn vy
Cantral Social

860647€
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&ro-0-001 Devoluchin  de

Fondos -
Fidelcomisas
Efectuar el contrel intemo de las | SENATEX desarolla sus  funciones v |  00-00-01 Direccidn
operacines en cumplimiento  al | competencias en & marco de la normativa General
ardenamiento [uridico | legal vigenate, v cuwenta con el asesaramiento Efecutiva

1 | administrativs y normas que rigen a | tionico begal de manera opartuna,
lz2 empresa, de confosmidad al

Pragrama Operative Anual de

gestidn,

Apoyar el acceso de la MYPES y|Se ha incrementado el acceso de los 11-00-001 Preducclin de
PYMES a magquinaria moderna y | emprendimientos textdes @ serviciod Hilis
tecnificacidn de los | beindados por el SENATEX

emprendimiented productives

teatiles del pals, fortaleciendo el
patensianivma. 21-00-002 Produccion de

Telas

21-00-003 ingenieria de

Incrementar |3 produccidn v | Se ha incrementado la Progucclén acorde a | 11-00-001 Producclin de
diversificacidn productiva soliciudes del drea comencial, por pedidos Hias

del mercado local & internagional y servicios
plasgados al 100%

495,000 Kilos de Hilo producide; 421,400 21-00-002 Froduccin de

Kilos de Tela Producidos Tieslas

I100-000 | Ingeniera de

Incrementar las ingresos a partir de |Ventas en & mercado  nacional e 41-00-001 | Comercializacidn

& |z vents de servicios v producios | Internacianal por un valor de Be
textiles £1.843 761,592 aproximadamente

Con la finalidad de cumplit con los resultados de Plan de Desarrollo Econdmico Secial, el Servicio
Nacional Textil SENATEX, articula el Plan Estratégico Institucional con el Presupuesto, por programas
especificos para la asignacidn de recursos que responde a las Acciones 2 Mediano Plazo que se pretende
alcanzar. El Presupuesto Plurianual del SENATEX para el periode 2021-2025 es el siguiente:
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2.2. Plan Operative Anual Gestlén 2021

Orilentados a la consecucian de la misidn v visidn del Plan Estratégico Institucional PEL, se establecen las
sigutentes Acclones a Corto Plazo para la gestion 2020:

Acciones a Corto Plazo — Gestidn 2021

Epicn delCortalPlang (ot Eresl nLUesto

° T

Mrars e mnn ¥
- S Lol peraciones| Foelareas

implementar acciones de fortalecimiento
institucional y desarrallo de habilidades que
1 | contribuyan al logro de los objetivos mediante 13 77 31.778.867,00
una administracidn organizada, eficiente y
transparente de los recursos

Efectuar ¢l control interno de las operacionas
en cumplimiento al ordenamiento juridico

2 |administrativo y normas que rigen a la z 16 0
empresa, de conformidad al Programa
Operativo Anual de la gestidn.

N000463
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de CortolPlaza’

T AEEE= | :
l : [ . i -!J_I | |".'|:|‘|:| Hra |||:|.'|--. 14'%
v F_:'._! [_—I?_I ¥ | 2 .

Apoyar el acceso de la MYPES y PYMES a
3 |Maquinaria moderna I,rtﬂc_n!ﬂ:au:lﬁn de los 3 P 2.249.014.95
emprendimientos productivos textlles del pals,
fortaleclendo el extensionismo,
4 Incrementar la produccidn v diversificacidn g IE 36,519.197,05
productiva.
Incrementar los ingresos a partir de la venta
C.B47.707.00
2 de servicios y productos textiles 1 3
Tatales 23 124 76.194.786,00

Fuente: Programa Operative Anual 2021

Distribucién Presupuestaria por Area Funcional- Gestitn 2021

i l.IFf '.'T'-I"'-"':.'- nizaciana [ ::IF?"E_ | I-'1:F'r--_1l:l_._lu ..-..._'-.. puestol |

o TR OMANESINT 0L o [Operocioriey | T TaTe o | Wimmatitela |
1 Direccion General Ejecutiva (Juridica y Auditoria 3 7 g

Interna)

2 Unidad de Telas 2 3 14.750.641,00
3 LUnidad de Hilanderia . 4 14.174.983,00
4 Unidad de Ingenierfa de Producto 1 11 9.842.588,00
5 Unidad de Gestion Comercial 1 3 5.647.707,00
B Unidad de Administracién y Finanzas 11 &7 31.778.867,00
7 Unidad de Gestidn de Servicios Técnicos 3 13 1]
Totales 23 134 76,194, 786,00

Fuente: Programa Operativo Anual 2021

Con la finalidad de cumplir con los objetives y metas de gestion, el Servicio Nacional Textil SENATEX
articula el Plan Operativo Anual con el Presupuesto, mediante la apertura de programas especificos para
la asignacién de recursos que responde a [as acciones a corto plazo que se pretende alcanzar,

Presupuesto de Recursos 2021 (Expresado en Bolivianos)

Para la formulacidn del Anteproyecto de Presupuesto gestion 2021, se requieren recursos por un
importe de Bs.76.194.786, 00 (Setenta y Sels Millones Ciento Noventa y Cuatro Mil Setecientos
Ochenta y Sels 00/100 bolivianos), los cuales son descritos a continuacidn:

12000 | Venta de bienes y servicio 66.194.785,00
35000 Disminucion vy cobro de otros activos financieras 20-230 221.158,00
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Plan Operative Anual 2021 - SENATEX
——-__--—l——_-__-u-—_—

Disminucidn y cobro de otros activos financieros 42-230 9.000.000,00
35000 |incremento de otros pasivos y aportes de capital 778.842,00
TOTAL 76.194.786,00

Presupuesto de Gastos 2021-(Expresads en Bolivianos)

El presupuesto de gastos requerido por el Serviclo Macional Textil SENATEX para la gestién 2021; para

Hevar adelante sus actividades de funcionamiento se detalla en el siguiente cuadro:

S FefolzoRa0 ]

Fle/Ofd2:230

| s -
Il Takal

Ee———

Administracién Central 12.049.654,00 0| 12.0459.654,00
Produccidn Hilos 10.174.983,00 4,000,000,00| 14.174.983,00
Produccidn Telas 9.750.641,00 5.000.000,00 | 14.750.641,00
Produccion Ingenieria de Produccidn 9.842.588,00 Q| 9.842588,00
Comearcializacién 5.647 707,00 0 5.647. 707,00
Transferencias 38.652,00 0 38.652,00
Servicho De La Deuda 19.690.561,00 0| 19.690.561.00
TOTAL 67.194,786,00 9.000,000,00 | 76.194.786,00

El presupuesto requerido para la gestidn 2021 asciende a 76.194.786,00 (Setenta y Sels Millones Clento
Noventa y Cuatro Mil Setecientos Ochenta y Seis 00/100 bolivianes), dicho importe se refleja en el Plan
Operativo Anual gestidn 2021 que se presentara al Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas, el cual
fue consolidado por las unidades de Gestidn de Servicios Técnicos y la unidad de Administracién ¥

Finanzas y elaborado por las diversas unidades organizacionales.

Servicios Personales

En el presupuesto de la gestidn 2020 para el grupo 10000 [Servicios Personales) se tomd como base |a
Escala Salarial del Ministerio Cabeza de sector del SENATEX.

0000468
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SERVICID MACIONAL TEXTIL
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR AREA DRGANZACIOMAL

{Walor an Balhianos)
pe AREA DRGANITACHIMAL EIGLA he h TOTAL
CPERACIONES :-gwg PRESUPUESTO

i CHRECCRN GENERAL EJECUTIR, T 1 ™ a00

2| UMa0as DE TELAS [T z 3 14T 5

} URBDNAL) DF HILARDIERLY L I L LA L e T

4 UNIDAD D BHEIPIERGA DE PROOUCTO U 1 11 [T

§ URIDAD O GESTISN COMERCIAL LiGE 1 1 S8 T 707

£ UHDAD DF ADamal TELACIGN ¥ FINAMERS, uaF T W 11,770 86T 130

L LNEAS Ol GESTION OF SEFnCosS TECkCos ugsT 3 13 T
TOTALK i3 134 TE 194,788 00

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
= POR AREA ORGAMIZACIONAL

UGEI7 41%)
|m ur1z92%)
|m wai1e so%)
| @ UTiLe.96%)
UAFT4L T1%)

RACENGL] TEXTIL
L]




SERVICIO MACIDNAL TEXTIL
DISTRIBUCION DEL PRESWFUESTO POR AREA ORGANZACIOMAL
GRUPD 10000 - BERVICIODS PERSOMALES

{Wadew an Bolwianag)

v AREA DROARIZACIOHAL SIGLA rm.ml. u;.rgnm
1 CMECCHM GEMEAML EJECUTNA DAGE uin
I LNELE DE TELAS LT 1548 8 0D
E] UM ELAD DE HLAMDE A, T .97 55000
i UMEIAD DI SGERERIA DE PACOUCTD (] 18 500 50
§ UNIOAD DE DEATW COMEREIA [ToT] 1883, 117 58
L] UNIDAD DE SOk T Racws ¥ FRayzLs LF 1808,
7 URIDAD DIl GESTION DE BERVICIDS TECHICOS UGSt 400
TOTAL 11,377 5668 00

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
POR AREA ORGAMIZACIONAL
GRUPO 10000, - SERVICIOS PERSONALES

uGCile 78Rl
UIPL1E 5%
TR ]
UTI1S %)
LAY L Da%]

0000467
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BERVICIO MACIONAL TEXTIL

DISTRIBUCIKON DEL PRESUPUESTD POR AREA DROAMIZACIOMAL

GRUPD 20000 - SERVICIOS NO PEREDNALES

[Valed an Bolvianos )
M ARES OREANLTAS IONAL SIGLA TOTAL PARTICA
0000
i O Sl G RE AL Ea0Suivm EaSE L8]
I UNDAS DE TELAR 71 § 1, B 0 DD
3 USIDSD DE MILAROERSA, s 1 e S
i USRS DE BaGfME R Of PROCLUCTD (I 50 TG 0
L] WAIDAD DE OF 8 Fiak COMEHC A, ugc iN. e, LY
] WSIDAD DE ACRHMIETRACIEN ¥ FIRANTAS LRF ALATL T
¥ UMIGED DL GCHTHIN D6 SEMGCDE TOONODE UGET Erl
TOTAL T |

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
- POR AREA ORGANIZACIONAL
GRUPQ 20000 - SERVICIOS NO PERSONALES

B UT(16.12%)
B UGCIIE 3%
B LHI9X%)
[V e =
PR G Fe gt 1]

%NMTM
(0]



SERVICID MACIOMAL TEXTIL
DISTRIBUCION DEL PRESUPLESTO POR AREA ORGAMIZACIONAL
GRUPD 30000 - MATERIALES ¥ SUMIMISTROS

{Waler a0 Bolivianoa)
w L 3 TAREA GROANIZACIONAL [T
1 DEECTRN GINDRAL EECUTRA DaE
i | uNDALDE TiLaa uT B4, L0
a LNIDAD [f HeaMDERL [T [T 1]
i | uDap DE seaEMilis DE MROCLICTO ue AT A0
b | CMDapnDE GESTAN COMERSIAL L3 189 298,51
¥ | UPCAD DE ADMEMIETRACEN ¥ FRANIAT LAF 31.371,80
P | vnbalDE GESTON DE BEMVCIOS TECHICOS LS 1.
TOTAL 20.920.295,50

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
PORAREA ORGAMIZACIOMAL
GRUPQ 30000 - MATERIALES Y SUMINISTROS

B LEOI0EL%]
B UAFTL 50%]
B UP{13 TR
B UHLIE ST
B UTE B
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EERVICID MACIDNAL TEXTIL
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR AREA OROANITACIDNAL

GRUPD 40000 - ACTVOS REALES
{Vadcr en Bolivianos)

L ARES ORGAMTACIOHNAL SAGLA TOTAL PARTION
40000
1 DR CCubN GERLRA, T ECUTRA =3 am
i LNICAS DE TELAS Ut [
3 UNIDAD DF HILANTHE RN, (L] am
i | DD D WGENERW DE PRODUCTD uP .00 00
§ | UNOAD O GESTHMN COMEMCIAL [ 1w m
L] UMIDAD D ACWERES THACISN T FRGANPAS LsF P RN
7| UniDaD op GESTICN B SERVICEDS TECHMCDS LAt L
TOTAL 414,995 00

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
= POR AREA ORGANIZACIONAL
GRUPO 40000 - ACTIVOS REALES

UG39
B LIP{E D%
|8 UAFIFISTR)

Wm TEXTH,
A




BERVIGID HAGIONAL TEXTIL
DISTRIBUCION DEL FRESUPLESTD POR AREA OROANIZACIONAL

GRUPC B0000 - IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TABAS
{Walor on Bolhviancs]

b AREA DRGANIZACKINAL BIGLA TOTAL PARTIDN

DR CC Wy GERERAL EFECUTIVA e 939
LNELAL D TDLAR ut L]
WY AL DE HLAMDE Pk, s 290
ue
[

UNHIDAD BE waEMENL OF PROCUCTE il

o i | e | e ] | | =

UNEAD DE OE S Tty CORSER CLAL i 408 00
URMNADR DE AL TRACHM ¥ FRAATAS P B ]
LA D OF S T0N DE BEFRACIDE TECHICOS LEEST i

ToTAL | 3 530S

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
- POR AREA ORGANIZACIONAL
ﬁ GRUPO 80000 - IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS

ST LR
B USCED 5T
B UAFERE3%)
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SERVICID MACIOMAL TEXTIL
DISTRIBUCIIN DEL PRESUPUESTO POR AREA CRGAMIZACICNAL
GRUPD 90000 - OTROS GASTOS

{Waior em Bolvaras)

L AREA DRGANIZATIONAL SHGELA _ mm.m
i DRECCeN GENERM. EECUTHA Dt [T
1 RIS OFf TELAS T LT
¥ LAl D AN CE Lk L LB
L] LhDAD DE P0ERERLL D PROGUCTE ] 2]
] USIDAD D OE 5 Thisi & Onil sy, [T 150 ()
B LMD Do ADRSYELTRALIAN ¥ FRIANTAS F Lk
T WNIOAD O G STo0M D SEAVCDE TECHSDS [T~ 1 1)
TOTAL A50 D00

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
POR AREA ORGAMIZACIOMAL
GRUPO 20000 - OTROS GASTOS
|| B LUGCI100 90%] l

SERVICE) NACIDHAL TEXTIL
L1



SERVICID HACIOMNAL TEXTIL
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR AREA DRGANIZACIONAL

GRUPO 60000 - SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA ¥ DISMINUCION DE OTROS PASIVDS
(valor en Bokvianos)

" AREA ORGANIZATIONAL SIGLA TOTAL PARTIA
E0030
L CRECTRM SEMERAL EJECUTIL [ noo
] WIOAS DT TLLAS ut [T
. VB D AR Rk, T am
1 LR DE MNOEMERS, DE PRODICTD [T 30
4 UNIDAD D GESTIsk CORMERCIAL UG 0de
L UNIDAD DF ADAAHIETRACRN ¥ FRGANTAS ILLF T
7 UNIDAD DE GEETICN OF SERVICIDS TECKICDS UasT {0
TOTAL Y8890, 55100

CISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
POR AREA ORGANIZACIOMAL
GRUPO 60000 - SERVICID DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

| m uaA100 8% |
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SERVICHD HACIONAL TEXTIL
CISTREBUCION DEL PRESUPUESTO POR ACCIONES DE CORTO PLAZD
{Walor an Bolvianos)

”
ACCION Bl COATO PO i w TataL
f OPCHACIONES :{!’;‘I‘Hﬂﬂﬂ‘:‘: PRISUSIESTD
R itttk L —
oajiraipat - . “'ll.- d-h:lﬁn"m-;.muhg-umhm 13 LH] 14, TR S47 00
1 || Ereohus
= ’T‘%ﬁhwﬂth-ﬂhﬂu—-um“pnmrmmmm- ] w 104
Conlarided il PMaogreme Oigarston Aruid du ln gutins.
3
; m;ﬂmpmm L] b WG
T RN N DR O vl e enrecion  peacsd iy (] 3 &4z Foron
B | Aoy o soowis de s MYPER ;
e L5 ¥ RIS B maguraris modema ¢ ieclcacin e 0 preecdmisrioy praUCvDS e F] T FETETT )
TOTAL Fel 134 T, 00

DISTRIBUCION DEL PRESUPLESTO
POR ACCIONES DE CORTO PLAZO

W ACPG{E %]
8 ACP-A[T &1%]
B ACP-141 TI%)
B AC-HAT 5I%)

Emm TEXTR
Ll
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SERVICID HACICHAL TEXTIL

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR ACCIONES DE CORTO PLAZO

GRUPO 10000 - SERVICIOS PERSOMALES
[Valor an Bolivancs)

I M*
ACCION DE CORTE PLATD TOTAL PARTIDS
1 Wmﬁm
R LLF L] da
. t gy ,--.' i Gnh D BT GG da e ofdeies 1 A
m-mmhumumummmfm“wn am
Wh-ﬂ-#lrurn.%uwnnpn
: I e P T e ——— & 380,194.55
- bl it L e S p—————— 18851 1100
AR H s [ . =
e -l:': 'FEH'H"I"I!J 3 T 08 B v e v ek by Pl 733,311,485
TETAL L TLaiTe

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
POR ACCIONES DE CORTO PLAZD
GRUPO 10000 - SERVICIOS PERSOMALES

B BCP-546 S0}
B ACP-A[14 TY%)
B ACP-1(31 odw)
B ACP-3(47 7i%)

0000463

Masmosey TEXT

o



1¢0¢ uonsay

01Sandns3yd
A TVNNY OAILYVYH3d NV1d 3d O193A0¥dILNY

«X31VN3S,,
TILLX31 TVNOIDVN OIJIAN3S

.L._...-..ﬂﬂi..r_
ViAFIOd RE] EHAD0E
Ao Oes m .—-ﬂ z m W
[ d



Tc0¢ uonsay

S3dd - I13d - 0ZV1d 01409 3d NOIJJV
NOIRVINOILYY

«X31VN3S,,
TILX3L1 TVNOIDVYN OIJIAN3S

1
) P
e = |

s = XILTNIS
k- £ / ® &

o]



iﬁh%%

.. i M. < NI =3
SELN TR
W3 b B T L O e gL
UL R i OOy ‘e i S0 HSETproede
WALYREE B 52 oprpog PR L B B Wi e P SRR BD FLEH0 6 AL
A Sl B TN A RO e L R 2 L i L s Fufusiinu LG PR i rua e 4, s
T HN - iR 'EFS R LAY SR i oo Y R | S £ SR ) e omoor p ilody HAPIONOR 0T G s SO0
ET) WL PR T G R
EH el wp e inrua!_:..._iﬁ._n.!_._.lli Flpindi bopepaad £ eosnssink =0 mUEs
0 Joy Ly =iy | RIS TR heuroy B R L OIS L T, D A ol w0 ) Wi Fo L0
SOpnpou
WL Ep SOWE DO0DTE TR R B
ROWTE E0N T F DL (B RO
RERIAAE & psecanams o ey
E]!ﬂ.ﬁilﬁ.E “Thiirin T
! - R T] FEAT D RO e A ] iﬂ'ﬂﬂ___ﬂii-ﬁ_i
DR BLESE 1 - H 7 AR TP WO g Piicl 0 Spnuswane B g | upcey i A "Dy pp § ety L0 ey T
i1 12) = L] (¥l [1%] T
ISILNTMY SvuLn) i FaTh ] SOOVHEAET SOOVLITEIY {1
VHILAD3T3 e L TE 1T T BOIIANIS
LS INANS I OEINENETS LED L B0 E0NI3N Ok S3N3I8 "80) IO D CLMG 30 B CNEEIYHIST OALIFED T OOI0as
UL B B4 S0l 1S 4 upreiumg) ‘ousseseag Aty p oeaton B eied dpawey & uooowed B SPuTT < T30 HYIITY
0L 60 500 wiopuaas & 0SIN08 08 LOOEWIRY B OTRNE 18 R0Z DTUPUBEUELY € SN 15 00 AR TIN U CpRDw By 85 "S30d T30 OOvL WIS M
160'900 OLIEINLIES 4 [0S aRha DAL S0 [ US HIEEAS GO0 LOESRpoed sp Bty & S0P £01 0P UGRETHESGWaG 530 B VLI
Hﬁiglﬂ-isiiﬁfgiiiﬂgg 5304 T M id
YAUVNES L
i Jubopny
Wl G gy
Loz ¥l 19D usiEED




s T
Pl WA iy g pi el presaopimm
s i Doy i L T I__.._._...l.-.ll..__-.n.-.......n._t#lE.I:
W Wy & eyt e f niLgu e B 0 Y TR PR
o D i G B B ¥ Ol LoD e T i hE
F00 ELR T e ] Wy UYE RETLER K ELLYM TS g 3 CoLreps plapalr) (B AL ]
- ....I-.““l.:ll
“erwlan priam B By & wuruoda iy ey
s B S LA 3 O Esssy o R ATy, a0 smsrdvonn L Husongs | ooy opsns) e S0
el BT s parda e perarm fles ups i i W EL T B g B D DEndeana
SRR L O sl B el e 5 ulod ¥ wairgoyuon enk ey e ey, 4 COs RIS
e Ly ] S 3 DR SE d uopEs T AT B TS L By sy
= IR 9P - 300 Wi THangy | )iy & oprnpe ey o L S T L Ly
4] ] ian 4] {¥l fis] (zh
fS3inEnd Sl rifil SOOVEILEE SOOVLINSY
YHOLAD3r NI R A SOIDLAMIT )
OIS TS QLS NSTETed LEs L 30 SOKIEM QiR SINDIR SOLIND0M O d Q00 30 KOIDD Tad O2EaLvdLIS3 DALLIMEO 13'd O o
£0BOC 0§ 8 ) R A udoi i Bh Srarith o fpeT) RO STl aR win iy 04 W0 Mo
fie o vpraraparann A4 Lo e, op v o
!*ilhgliliglcﬂigl-ﬁgniiﬁiﬂtﬁ&éﬂﬂ&.nﬂi!—-ﬂ S50 130 O L WS T
nE:HElg;IEH!E}EhEEg%EiE%EG 304 130 wL SN
{5k empgnd upsal &) ve sEsaipdgung A RjuRspsn 2530d 130 Helid

(1N DI I H O]
ILHTL TWHOIDYH QIDIAHTS T30 02 1d OLHOD 30§30
TN SANOEVHIA0 30 NOIDWAYHDOHS
JLXIL TYHOIDVN OEANIS




12¢0¢ uonsay

S3H0AYOIIANI
3 01S3NdNS3dUd - SVIUVL - SINOIOVHIdO

«X31VN3S,,
1ILX31 TVNOIDVN OIJIAN3S

SR
VA8 TR X3LENIS
_




0000450

e L
L SR el R F & Ry o ]
EEIn T a1y @ T TR TE " ey e e
* LpEUAT LA TETTTHIS Ly g el 000 A v e | D D RO S| BrEsIn
s
PR B A ] R
T s el e e waad oy g, el i Wl
koo T o P o -]
L GRESAL | LEmail | e i oo s g SR p v | e e Bay oy IR
LT ey By - a L] r
- Lfung Enin P i s g o 4 maamama g e o | e e s
B T T
‘ErrEan _II!.I_ R R T e I T |
- L | idnien LRSS R PR g § ahrnand wlvewrg | o rmeraag el | iy HITL
ke = T
L L] et e LN TL T ] o e ey
Rl ol i o ] M T ) B ool d | e sl P S e
R LT o ol D [ T
* 3 A [ ] e ) iy Lo | # lram = il T
el WP aid e s PO S Wy Srmciere
& R P -
TarEELn e . e ]
- I LR | ST D By B ¥ T
VI I S g BT
msEmp WP T e P ALY el e ey i 0 el mall |.._. '3
L epwrore: ] L] L2 3T AR T iy
Erean 'y T g o EORATE D s wfs | D et E T ey p— ekl s R
- wrnwr | iens i L - mon L T— [ ————— [ o e R e
iy |
s e S R S
e e i L wny WL
II.‘IH-.!:I- ol | e TRy e A o
g
L=l LETIAL U1 A VTR Wi =gy fns i = 8 T
ey § e
WA T B e
B i oy e
g -Il.lllli_l-..l....l
Tk B L e P =8y T [ e
TRk ‘Findra— - _“__-J — s gk oy g
sy WERIAL Ligmn | sy sme A S iy i i
i il o l_ L
l ..l_-.__.”l.__-nlu.!r - TG n | o s e s I.I.-l___ul_.. T o L i
L] Pl prrmy FEAT Dy e P e
LiSn SLELAL | iEnEmE = i . = v o 5 e e B e L] :ﬂlhil.lll:.i - -
Ewald L=1] (1] [{T1] (=] sl ] LFl] [ i} ¥ o & T
FALNANS n E T (£ 11 b sl
HYEED Lt 15w #] TS | OO CRLD RO DT A 120 sedvuiesa HCEDWH
DIUSANNFAd | 0USaNdnTang | Canun | oweasau| wods | vioas | sosoean | Saio@eoson SOTVIMIEIS () V4345 vy phee N s
HALYHES L
bl (8. ]
Wi QU WS
20 Wi P O

(2N CEInEoS)
EINCIIVHIAO B0 SYNADT4EI Swlvy
TNNY STNOIIVHSAO 30 NOIDYINYHDOHY

TLXAL TYNOIDYN QIDIANTS




.r_.su.-..!EriHr.--._H

00GC45R3

EH SN GH)

EAMNDITVHRDD 0 SVWINAIIZHET SYIHYL
THTINY SAN0IDVHIA0 30 NODVWYHDOHD

TMEXEL VN0 OIANES

N——— gty
s e L= ]
] cpEg | epa A s g ey | ey FIFE- Wl e e E
L]
AT R o e
s i ] AR @ uT e ey -
Lol [E1) e R Y T | B TR O T sl i i A FEAT)
LR ) F |
< i [l g g aliemed u | o e s v AL D A
L] wAL | ki of T, i way] | el - Aemar min o AL e 2]
pram-al
Ll s i
o d s L
sl iLELAL el g ey ey sl i o
e g v n
R ) s e |
- L
e LIMiAE [SAT 1] 4 1, Ty O AR TR W O g -l P T O ] L g | FrFia
s Ty
i P T R B wrdam i
[l eEEiAd || nfadng | Sy o) SRy i | snmraarps il Faethdg EIIE- fr-g -l
MR A AT
i sBEiAd | aBadnd e vaebay iy L i L_ =)
LTl P
y.u Raele] | -EE._J .l....l-l
e =
i e T " AW PR AT
f ! abar | spwpng | ey gy | msmen 1 = . w +] T T | TR
WPy e Real . i
il ikt | abwind e .-_-_I_-IF emmEen i o FmEia
A D e
[ R L PTERg = LT ] g R L
e sl | s BT i | fat iy | .___._..I"u!l_-.-._-!_.ﬂ AL R e Al amaly 0
[ -1 4 [ty 1% R
=T BT Figala. e |
| [ Tl .-+ T Eeni | ifacng L PO ey L o el B g L] g =T [ -
i
L a6
i ] e e L
LRIy e e e a5
T W AR ] L] = d
o waing | uaoen e g et —— 24 g | - = | o ..E_ : S
L) el ek L1 lak L1 e L] (1] 1] 7] n.-u. = .-I
SRIM I 1 (£ FH] 5
ErH WL CUSYD 30 Tl || cain | CRL) MCei aHa A LETL] A} SOOVH RS
USRI | QUBINNTTnG | Conem | me gm3H | wisad | wioas ¥ STe0m STWCTYINH SO LT [T L e ep—— zﬂu.aﬂ.n"hg OO
FIALVNIE Lo
o Lol
Wilar IR DL
[T Wl ) LENRE




i §"LEES
MAET L TWHTHDWR SEOAEES
ey
W - T e e R
o . i LE TS lt.._-h_._lll [ i
wWn L] WS s el [T TS Rl P —— Rty LT - O
A e e
. o am al am FEs——g
LAy 8 el 4
[ | R D i T P
1 §FEECE L Lo BT LER B i AT, Py -n = ey e ] o Ih...il....lﬁ. LR
B O LT (it ] W R S
mras me o merereie
wn VPR eaeT il igginl | aknen 4 ]y mrvnrma oy By i v ohry bl b
hLL
wwn | DAl | aEncan ey -y = -.."_l-.__l.l.!_ ¥ arpead rearm g T
e fy B T -l_..lh.lll__l — - BT
- Ll B r SR T
ek e A AR il S ) e b TR T S
v widang | aonong 8 b e it | l-___.ﬂ— oy g el AT RS ] Crstearei O 4 s o ey [ F -1
S— Ui pmdman
(T AT WRH TR WL
avh S£Ent | unaag il i FOFREN| s o e § sy I.I.._l“u“.ll.“td.. i)
.IT.!.I_I._.II_ [
g AR A Rt
FL 2] Al [F 821 o AT B0 R iﬂﬁ“H ..I_JI 7 .”- L]
b L]
B —n o R o ll_-.ll._...___!....___-n.._.l.__-__-.u
ik L LT T it b imprramanl
ders sbdind | ubinin | veseseey sesora.es i i il b 5D
vkt ma bl Pl
R PR TR S RS | L e .....“'.I..__r.".
amr wlymmn R AT g P i " LE ] T A WNTETRE |
awT [EL EFiEG [Bacl 2l E=eFayj e i | ey P s i e e
[T
R R e
A i TR mempreates o e
o Tl e iyl il v e mp W D Ul ey
] GRS | Bl 125 i R | b ] T A ) TE D
Tl Pl py Dy g
W1 R
THE Lo -_.Iti_r....o_..li.
T Tl ] e T D
.._s_u..l_l ] A e Py
PP A i | msaamn SRR Wy ok TR il 1 WRIEE
..._lll.— e e A - D e By e TR L o b L1 ...Ix..i-l].l.l_l._r:“
M | EEEERE | dEnEnD AL D T e 1l 4 = 4 P =18 L] Wy L e I S e ) Ep
HH1G b Rl
L ELE S drpales e
T R T T T RO ] i) b gt fins oy ok
[T 1] T1] [TT%] Liud [ L1 Iul [£1] I 73] ik 14} [I¥]
S HLNE [ETT] ETH
EVHIL Mol RS 3a Tpild | oD | (300 RO i (uL) POavHEasa NOTWHIGD SOOVHIdS akod
O AN Td LERNANEIE | oD | OO 4533 | WHI3A | YHIIS ELLRSE e b ] LEL e et SOOI TIER CIL) VDI 450 353 YWY L SOOI WS WO Bl O | OO0
FALYMHIE e
B [ ]
Wl "R Ra
Lo Wik D LT

(Z'M OISO )

E3INOIIVHILO HOd BYDIHID3453 SyvIuvl
THNNY SINOIDVHILOD 30 NOEDYINYEDOM-

TLHIL NN QIEDHAHES




g
:
:
i

L £y
- ol
=2
=
=
| R q
i,
_ . Fi
ol difan il sy i A . LR i TR W
e, e TR, |
ey’ | i oy SR ey ol "
[ BE ] (BT LR Rk dmerps L 1 | el w0 PR ] |
— e e [ I i
el WD | D |eman v w—— e [ T iy ey, AR
el A T iy R T :
i Gt Bl s pi BT B e ] A g ) S T ] L BRI
|
mompran | nnaw——— ] =
Ll [ 150} (S Y T ...l,ll_n...l_l.l_l.lr o o e R
ol el | - MR S
o Ty ]
- g e AR
e | ibeasi | il [T AT ) oy P P L LN g
bty gy L EE—
- .I.l.._-..__l._l-..-.
Srnaan mrm——
I T (TR R m—y A i - ey - -
O R T
o v e T
e § ey B e
s | apwim g as e
awii | idini [ T PEREL LR ] A e ey R e iy
E R ] T ¥ T iy
| wing | cbadie L ] | .-lll.- e g o P B | SR s o e -
L
| e (R0 R He R =gy e e e B o]
Lt
g | rastane A Aade e R - g g an mare vy | S ) e R A TR sE
e
gwi | idstang | idnmis - ey ELLT] e ey Sty B [ gl iy A VS Sy S o ol
EEE L ey s m u_
g | iemang | odneeis smsmia g A S A e e e o
PRASE A
o ey st
Fornain | i e | e fEL A P S W A A
Ll i Ay i Amme g L ™ e | e s e wwe prd LN T L LTE St R T O T 0T |
k
i) 1] (7] [T1T] [ (1] ik [IH [ il [T}
GRIN N LETT] LETH] i T o
L] RV HE (U R EETEIE R LR 110 oA RO SOV RS B
nh-_.._._“_____..rﬂ.r__.:..__._._ua _u_i.______.t..t;r. ORI |G W | W D w0 LAy e SOV W% T A0 e B ) WYL BCHEY L W Rl CHT I Rakh Ol | R0
uuuuu i il
[T [N ]
L ]
[ Wik i SR

(2N DI04
B BHOIOVERID O BV AID3493 BvENVL
TR FINOIIYH D0 30 RO DONY
BLXEL TWHEEDYH CIIAK IS




TLEFL .l_l_nﬂ__i_.nﬂ..uﬂ

LR
R e AT | T
oy el ma
it L
F il [5G ErifE . T L T i rmsT e Wy B L e b L] | Lt
TR Pl
T (LR ST T WL I-_I-_nl.l.l..ll._.ﬂ
B T L T 1] Lk e TR Tl B §] o
T RIERAL | imNiEAE i ey Wy i e illicin it M ik o
ey dansy i
i R A FE B T ST A
ol 1N [T 1] .-._q.._u___l.!‘— | wrserTEE e e W Lol
...l-‘l.u....— [ oo b ll-.!l:h..__
Rl ] -y g e Y .
Ll EERIAL | sEwBnd eyl B S i D R R etk it e AT
mrapey § oo [
P T Bt 00§ W BT iy
Ll SRREAT LA o F ] L LT ] e | gk iy i i D e B BB
o T
AWt Efuni Pt o ] i B B D T T i e e (2
il B
L e 4w e anan B
T n g iy faiiin g ) sririny o
iy il marlar. op wsgEkaa s
T 3 PEriErel | e i Pl | e A I Ty BT e 5OGn
i . | dasdrie P L e ]
awry Bl FET-LY | A e D P | _—— _— L1 p———y ~--1
i -.-..-...i..-.' Pl el B D
EHEN L S0 e || B e 0y S0 R B A e | e e e
il LESLAL | absngnd - FER il By Eee i sy ..___..._..:...__....__ el ey e | B o sy Ay |
TmATEH I sy
LA B Sl
a LT e TR, |
s T TR LE ] o 5
Fial WL | SLARD || e i e g Pl e T T, T R el |
TRy AT
L L HE S LR s |
T %
Il woring || cpang s Ty i Rl e, iglaln TTE T MR
T b o ey
P T OO T
e i § o .
il iRl | emaie B o —— iy el vy v e | I L e iy
] i igal b 162 Hiel L1} I51 i ]
._..-_iﬁuh_. n:.u...i__u.-.- [aLk wouIwIsHA (£ T1] 131) SO0vh s
WOL LEv 30 . 3 MO R0 SOOYH A5 Ot
a OLESINAT R | Canied | D0 JE538| MO | vedld B0 TN FHCEYIHOM SO WS 134 WIRAII IS5 ¥Ieiy SO L W= wOIDYEEHD . loEad
TALVNIE ]
BT (A ]
Wihi UEH By
LEd Wil 1 IR

(M DI INAE0L)
EINOEYHILO B0 SEDNAIDT45T SvInvl
TN SINCIDVEHIDD 30 HOIDYINYE DO

LKL TWHOIDYM (HMAHES




o 'L
k. Ly Eﬂiﬁﬁiﬂiﬁ
=
=
o |
L
.I.-
[ )
e EeEEE o e P i | P memmy
INLEEEE R B B LR T O | B e L e ) B
aw = B LEY. =) Exiuy T LERLN ERsi SRy iy [y ] L R RO O, g Lol
]
AT B AL | AT P D U] e e Pl e
Rt B D Y AL LRI e e s Iii.lp. W B TR
sl abdang || aingog | vesnsn e smety oy LYW P e L el S - i) W i maoamnil & | wgtvig
sl Bl myy By
Pitadjied L& Lifdwrra C R D A ] LR P a6
L] By Dy gl Eging | ibnane o il s, s o om0 LR Lo gt
BB
Wik W 0 R T e e o o
L PR A S L ST [Latal T R R ot
sl o e L T = el 1 s
et a3 L DT L) WERen Ergn TOTERCU Bty | ] it 4 ] iy e o ey i S A A LA ESVAD
i Fpaimss i o fy
ST R AL s A e L e | AR Pk | e # R e m..-._..___.._
e B wLLAE R ] A e il £ o Frm &
ot el LT Lkl ARG || WSS | PR S sy L] Pt g Fu ] oy S AR T T | L A il st o i ¢ N Sy W
e By
[ o
o e T T
S S B s =y =0 L N
- s idnalrie wly mp EpEmay Bl el e R ]
L] AL | AR el mgee s L =5 el i L3 Pl B | g Sy e e -
i.ﬁ._.i P P b e W
- LR -
L] el s sy afas g e .-H__E_Ilil-.l_._l
i L) i #en ML | e i ] e ey PR NPY R S e — W
KPR
i s
R AL e Dy L
Ll WOV | HAEAE | 9 e Wiy g VORI U RO By ol LTI PO W
TS O AT ST e O BT
&t BRI | uBngan ST | = = G B s i e HIhE
AR T e iy
PR T S paiaipg wn
R e o
o Bowet | o bl B ey | | o vy B RO L]
WL
e MR, W
A e sy e O O ]
Fasmin @ oa mopday i = W By
ST et | urese [ S p—— 5T ol R e e B ] v} TE e
[rEd {i41] LEL¥ Lind fouh (Y] L H Le} ral &l 1] =] ley .ﬁ..l
H-_.E.nn_- AL SlSyH @d T - (ETH : Mn_._
TWRild | Di2uni L (ETH ] LETR - R E ] NOEF R ] |
CLERNSNE T | DLEINGNE 3 | Oarfs [ SO0 I4TI OMOd oL
= TR R | YHOES | V033 30 SCHO @M FHOCIV O SOCWE IS IH L] WHAIDAAEE WY EOEVLNEIN M "m w
FALVNIE L1254
BLE (g
Wi ORH g
A Wil B0 DR
L2 M oY ININE0)

SANCIDVHIDD H0d SYIIHID3453 Syasvi
TWNNY SINOIDVHIDO 30 NOIDYWYEDOH
TLAXIL TYHOIDYN OERAYTS




,.Eh!agrn.ﬂ_ﬁ

T T ...II.I..!.I.I.II-.._—
i i v
B - 1 [Es (51 s i e e Ty -l.llll.rl__._..'.-_.lli.u— e
Ill_r.-.ll-....-:_.n-.n.— g £ FEe T A A Rl P
sl ) WG GE | EnDan e i | v g i | B e o o ey | e mes @ nemaseTeg opeley L]
L e riagirs:
ek oy g e dl| = VLA HO AR AR
i ¥Oa WIRIRNE | W EAGD fesmps i i, D - T T el e —— L T e et |
l..]hud.lll” kD o
-
T - O WLy Enna r e - LE o mralars m Eratr) e Eer W
BEATHT BT | T FE AT By B e D
Pl - D Efunf [ ubudpag i ] | W Eeangg W s e e L]
e e -hhntli-i
) oy min
T e g e g R ] PR T
P - PO ILENES | LENAD (e AT B Sy | v v Ervirart i o aasimeg | e e m iy sy T
WAL
Lprimam wpeCpiand g i 1 ma W B D 1
T - PR AlRLAL | uEndnd e ey Braetigen | e % T gy I LB
L taite & ivhinie ap e s 4 S
B0 BoAe B Sl i el | fpieaias L et @ o oo
e O sEEIAL | 1dnfl e masa; wg e w0 Earg | 0 Y B L B
TPl Fomsga'ra
g | ] T ek L
E....._..:.u T i sy WDy b sk TR T VRIS
=T 2 el | e i e W RAR Y T e e e i ey
I CDENRL | AEnED [asies uprini i e | SORSAGNS LRLRRY A A P Bn ___--__..-.-_..._t_-lu i | L w 5| = [— e At
T WA B S ST | A b Ay
X T (B LT AL pwE | e e g ey g -_In-— LR Tl -] ) STy T L
o _
A F il ANk sEand e L2 ] I T T
Sty Opag | bl 'iil
= e | SR VT FO B | W0 gy T 0 e i
e Fadl bkl | idasan o e ] Wty ey v v | s s i iy LT
bt SRt S
SR
oy ] e Eod e
] BRI e iy ¥ T i B k|
ey Lkl by e
S | e OO W i
ATy el R B .
Foal el | efmhad B LA R AT iy g 4 BB ) o gy ._H.n_.L
il ol | 18 ™ ] [T [ T [ m
- n:.u..____nu...u LETEI Pt e T TE T LET EOOYHRTE
TeHld i R i 3k 3 HOEWHIHD SOV Hla S
D dE 3| vHI3d | vHO34 50 SOaCEn FAHDIVIIN SO0 L WIS W LE T LT T E M N BOOVLINESY HOETVHIE o3d | conen
el
| Jalmptey
Vil W W
Wil B RN
(Z N O ININE0S)

SANCEWVHIHD HOd SYIID345T SYIEvL
TETINY SANDIDYHILD 30 NOIOVWVHD 0N
TLHIL TEHOIDYN DIDIAYIE




FEMATES,

(T 1]
ke
(1)
LTy
(TR

s

(Lot

[y

kT

[T

[
B

Facha sish PO

Cramilte il PR

AT | Jan

Gigan ¥ b Y
s
¥
R | AR Dl A
M
¥H
oy
iR
kT

- - - = - L] bl i
E |z & |E g ’; E
E B B BB s s

a

it

BT
i
T
dopraey
Lmilad s
B
ol
-
.
Fommdg o
ey
i Der e e ki | 0
ol o s
b
s oy el e
fralm b e
P
il e
R it
Wi
L]

Tt
L

T

i

e e
i-:ml Ll

SERVICID MAGIONAL TEXTIL
(FORMULARICH M. 2)

= T

Lot ey g
Lo B

2D S

PROGRAMACHIN O CRERACIONES ABLIAL
TAREAS ESPECIFICAS POR OPERACIONES

O L rarma | 58 Do LS D e by e e

|t Sd
[*] Lol

Fim g ale s
e Caitad /

™ F e it
| Al gL
B ] B Lam
A o S0uA
e e Lo

i E[g 009TL3C
iii i
i Hi :
EE‘ E|a 2 E




[]
L et RE TR ]
L ii
“wpm] iyiers samns g R
e T Tl !I_II.IEJI_I_I;
== b A l.. ...-.l.i..ll-.n"ﬂ..!lll. S a—— I.I___I..__
L] YRR N A Hm T L vr oy - !
= L La ] [ e b A g iy AP R I T gy T . ]l
L] EisnEn fadalnied el iERLn EnEs werdagy . B[ Bad B e | B e pea ) | e g Sy Ry TR 4] e PR Ll
E L] DERATE XENR -
[ 0] o il [eiees B B 1 Frlme Oyl [ ] Lo p paial
e e bl L] (e ST (LT IT] Lt R L T A B R R W e ey gy B | G Ly el SRR W S o]
T o R EEFR e omrdmi e E pe iy ey ol
ET BEE TR L et wynnag by | g alay neyye ]
PETIT W L i WET1 | uEvang TR Ry TRy Ry F QOO | ey o gl e - TR v i i e e TG Al L]
e m Ay
o] Erray ] [Pl
[ TR WL T et F] ST B e s bl
B Erfra WA [T | amguwe | sEnE (2 T =iy ] L, [re g e o] EFERRD
] o L 3§ "nd A g |
W T ey (B LR S P FaEE R R ]
Lrtsm FTH i RO | 13aEn np e gy iy | wy AR By iy i ey et
e
Pl 00l N OT P e
A T L T A |
Lo YRR P, T W e e Eremerr -1
"_E it rerTs e iy Ty R R e
BT BT WS (L o] b IEFiaf | LEadnd LR ] | FapeapEr] e P god e e ) 5 | el W e | B0 Frag -]
UL ey
aa R P TRE | B R FNE T
TR ELE PR Alw R L e O i il e e
imarp we gy = i
T eEiag | 1gaang B iy al D
(e rman
PEARES [1 G & At .i.-..l._.lll—
TS b e S e e | ) B9 B
Po] (35 ST TS EnFi i i Leksald
Anar e b bt s T
el TEmemeraaEe | T R TR e W i
R L o inme AR
Ll bl il ik el i & by iy L3 by
Tl bk b
WA R L e s SR P
L e ] WY B § ke v R A |
SRS S W, ] e YR P [P
[ AL | SpeDaR Werpbien B S —ya P Ty D o o il TR RS B L ]
Hued o p ....l.ll-...-u"l.l LS B
ik A A permdesy | |0 - ] I el [T
oA e elater A el -I-_-__-.-.:..___n - . .rrl..... 1] = | B | e
: .—ma.u__ gl || epalnd l_..._._....._ temimgn | ey o b | Bl e peia] g w234 0 B e e e Loy LA gl 6wl VS - - | —
it
T2 7] W 77 sl 15 tw ] 1] £l
5 T1] {3 p p
wOL LD 30 Wrd | Cidewi | {000 o v Ram AR 3L} SIS —
0 FYHEADT [ ola ]
OLEINNE T | QAR | Ol | ‘Do om3| wid3d | windd | 30 eoedan et ST T e r—— e e o
nte
| iy
VO T Py
W] e el

E'W CIEY IO 4]
SAR0IIVEIO HOd SYIAIDTSET SwaNYL
TNNY SINOITVHISO 30 NOIDYWYHDOM

TLKIL TVNOIDVN OIDINGES
g _




ak

0Dp024pS

] L g R
M —l..-i_..-.l_. R T NSy W
BaE VR iR fod TETURAG RO Uy | ey iy L] B
- - 4 P el wEEAT Endng L ek, PR ifya TR (1 "-0x]
e = B
me TR T
8 ] Lat b d [ sk |y Rl rev v
1] e i Lo el LR sy B ey Wiy | alasdd] e ey <t am Y v o ol
[L] R e
0] B DO,
L] Rt ] o e 0 BT e
T vl o E ol 188 AT ndna e gy iy e LR AL R [T K o o G i R Loh= g
[ 1] Lo J AEEE Rt A ]
g =N g . oy gpep mbaray | VTR p e ) B
[ 1] Lty _d T 7 g Ty LSt B it
L] B 5 A (il EEELAT | DA e iy Beakhiy il ek | Ll e ) AT ] o SRR Lok
L1 TR T [kt
[ 1R Ly
@ o ate'ow e o ._— N TR TR
[ ] o e (L L LI Wt E Erialnl gy PRy ATy b et |k el i s el i el e L8
-] ] L ] il
—'- A e,
o Lot g 1) [ hla s L] o L Ly
BEE [ERT -1 L EESY | sk@snd | dleideid L iy LapT AL B AR LR S S LR S ™ ECn
e g
e R e TS RO Pasna | i et e Bl ) oy
- 1] [ -] - g o e ——— A | ELEARAT] A T
[l [ L ] s, i) BEELAT Ll i iy Bsnhing Lhe e B L] il o LA o S S ] RITE
e sl
ey mgrams A
BT BB T s e EORARL PR | DR ] DR Epiemiy, ] epekame ) oL aEey
o] BEFEF DL k- t-I_:_II-_n..l..I-_I_..- i Ll Lo B TR L T
L1 Bl il i | kg | aBigng g iy meliy | ey bR | e de i G G ) e R0
R B B e
13 EFEEE p=- - § T (T A D) B ey m oy R
[ L4 r T iy iy Gl ) Egrmmi | g D SR kel
Lol W A il B Lol il it o Pt TR R ) O | ol e s 0 el 8 %
R _I..-_E.-_. ey ll__lﬂ. ey | A
i -
[ L e B [T o g s | Ejm e HE ) e ) e RO
Lk L AT e e Ll S WAL || Ll ok gy Bl L et | T g G| ey T e T T
] il [T2]] TN il 18 T [ i3l =] 7 T T iy
E AL ] a LizFE]
EWHLO WAL ErLEwD B Tl | Oadesa | O MO 3A A1) GOOVEEIS
OIS Tud | GsRidntlea | Coried | owd abiu] vomd | wosd | B0 Soamn HHCRTY R0 SOV IS (L) VHAIIET vk _.E.Eﬁﬁpﬁﬂur:ﬁ LT ol .
KALYMIS eyl
[ Pl £ Joliepyy
Wk T WO
A Wl [ W T

2N Sl WWEod)
SINIOVHIHO HOD SYDIAIDIIET SYTuvL
TYNINY SANCIDVEIA0 30 NOEYWYINYE DO
MLXEL TWHOEDYHN OISINGES




NOIDVWH DM ¥ 30 STEVENOJESY

e

[T T e FTT R

E

HOIWHIS0 H0d

TLHIL TWHOIDWE C15I

B

HOIDWEISD SO0 Bd5 R



L.E-ﬁ:—ul_ﬁ
_ PN e T TPt P ap
e armanhl | R R L O I W -
el W T e |
e el LN RO AR A B ORI Y Ak
AR nl e ) e oy ol
| Sl | e A D B R o] L it D R | i TR LD i bl | |
it iy Srmu iy -
[ e 1 =
& A 5 Ly v B R sopdaaddy ropsarury |
TRl i B0 AU R u
IR T i B ety
Tiowgs, Epmmgrgani gy o spba DO AR i sdiplod BidLis0Es B ALLEEED [ B0 e e ] |
Wiy Ol IrBice,| WO ST A g
e e e | OELLETLE TI) Rl
i i peEpeEs Bp Tapndal & mpapn
_________ [N RS AOEM M DO [ T UL sl g
nipaiciln g e g
Sy R
nmmslnd
fooiddgmill| sy L e CRRE P A L e L]
[ TP ]
by Pl W SR R S
P Ty DTN B PEDSRGETY Tlf)
R
WL LWL MG [CEaeah i i B vl L — s
CPLRR Ol M T ek Gy VDR B TN i
ii
e I P ] Py DO G pOEan D T ] L BOTEO R Sy B R iiﬂ”ﬂ:ﬁ;ii
AT P WAy I..IUI_I.H__
D6 | CHNDDNE PRI LT ORI S DO SO B DR CRFRIGG L SIS N B P
b mugpen sp Bougruy
B P P et g T
SR Syl o ioud e
E-_ul.....l._.t.l-'_.._._.-_“_”_— ey BN LA B CTHTT R L el i e oy anag v _I-._-.__._
TnEEY S WG
LR L ESCmnN B
HEVZ VN R0 Yorin - —
HOIDHTE IS0 h T .‘—




i gt LS TOPRTER ] PErRAORE 30 Gy BT
i abpia wib St fepen
LELEAINTG [E TR T ] PO B UL Iql]ilﬂiiitﬂ...l!ﬂi.._ EopEAaE formaes |
R SR g
Pl oy 35
LRCADEY B A Bl EEOEACa A e

S BN TR B SR B0 DRDET A

T
roprmdos! ol S ARl MESOEELL B T e
S POCANIOLY B PR g
e L T
LIELOED L TR TR T iy DAL L) U BTN Moneasd D P I SR T NS Ol 1 D
O gy Gl SOl RS SR DERAT MR
EOLTRAG Bmarie D AR RSN
i ey ol wopEme B el
LD GET LT = TE ] AR Eul-i!:ﬂl!d-rﬁi;gm EODSTMAS] BT B Oy
e e A TR CRT ey O R R
RS ey WEAREN D OSRLTR T
SRR Byl § e e
1 EDdm oeET [T T T et L] (T SR W AR S TG Ty n.__-__._.._.:_ RERSIE i 5 LR

EOIVHIEE|  FEvE wanD HGHIWETTY RO Y H Bd D _ a#ainn







1C0cC Uonsay

VIOILLYINVHOO/Ud YVIHODALYO

«X31VN3S,,
1ILX31 TVNOIOVN OIDIAY3S

g -
Hron i W mak PR

e (ORGS0
b .n__u.._..hwm.

X31¥N3S



SERVICHD MACIONAL TEXTIL

CATEGCRA PROGAAATICA
GESTION 0
Fag | o T OEScRecIon BN ADMMISTAATIVA
e [] a r————— AL DM ACASSRFTRAL AN T
[
L ] T ] ACPRYT TR LA Ol AR T 1
[ [hrarce Mavacs Pamion rﬂlﬂm" o - £
' ] ] [y —r— URIAL £ AORANTRECHR T \ARILA S AR RATI ¢ e Te——
E: T bRt bl RN
1 B [ [ ————— Al Bl ACAELAETREDER ¥ 1T Dl i TRAT A T
Fpimiilil rmustal
L] [ i o ree Tamwt Lieadg uriDaD B Afmate A TREINS T USADLED D AP 7
Fpymia i g WELLAL T
L] e ] Y WBDLD [ AT TRLLRE T St £ ADUWEY R Y
FRiBSTAL LI FALEE ]
L £ ] [ i B D TR LT O A Qs PRI ¥
W umnitick Fplpt AR
n L) J e UG DE ROAAES PRI ¥ RS il N TITIAN T eaAn) [of b A
P RAALTAE Frcarciad
L, [] 1 Pty 4 Tamn PR B BERAMET TR Lt D SRR Pt ¥ mad o TELeE
. I puiiitit Fimdnds
a 1 e e e muml?m:-hf el (] Ead i TR T s apfiaf] [ dand s o
¥ pimsta [Tt T
* ] L Cirrages gl my e T e L L DA D e TR A §
b pamn Pk AN
" B b o ) D At TRAT BN ¥ wFeCab (. AnDARFA THAL i ¥ L T P ] g
P RASARTAY AL
L L] '] e e L ol ) S et AT e Gy ol ASisiet i T AT A W
¥ pastich Franiek
L] 4 i Do fy B Ll IEIDD D ADRiATY FBAC Y ¥ UniaA O MDA TR A T maeil (] AL AT A ©
RIS FRlh ey A
L] ] L v o Deas LDkl (D, Dy M s # Ui DAl SRt TR WA ¥
TAATAS Franies
. P ¥ T e [E T TR T ) ] LT Ol R[S AL W T 1oty [ A § T AT A <
e ] B e Forargah [TEs 8]
- a H Dt w'e i B oon - T aeCo s sl Bl Al Tl C WA = LRATAL D BORERETHALEH T s [af g R
Epdinddd Frtiladh [T

0000452

erm
i,




120¢ uonsay

OdavdailTOSNOO
ValliVvd 30d SOAVINILST SOLSYY

«X31VN3S,
TILX31 TVNOIOVN OIJIAN3S

1111111
B T
IIIIII
s / S XILENAS



L'
ey WLEHL TENOETYR (IANTS
[
-
i | ST D Ty T W B TR BT | BODOOOTL L | o0 oo eT b | o | i By KW L) i
m’rﬂ e T
¥ VW v
LI Ra bt LG ) T B [ Sy o0 DO FE EET Wl - B Tl PR P BEFETU T B g
rml.-ﬁ:, [T ROREE
Tk gy s o
WRENDAL s k) el (o o L (B COUTLA B ey o [P | RmaA, s roy R o usEaliniy il
OTVED B e oI @ P S L, el
LEDETTAT .m R ik R T T e —— —— e [ | e [ S ——— . oM
=3 ] e P P e e e, SLEEE
o | A 1L | ooeos [ecreors | [ T | R W T T
| ey = il B oCa T LR LI
umsgag | 1S R T (YL R Y i’ I oozea i [ | i, _ T IO%-TdN o naleerg i
oo e ] S BT ELIET
WLV R S Pty
LA TSN, OO S Dl sy T L B ool | e 0 O o i P g 350 Ll
- By & i BT
TRy monn
[F.c iy g ey | coTosEE gy v ey LS iy oy Al
DS Late ] CCFET
wEGEmDnL _ LN B IR W ST TO] S ey | 00 B E _ W H _ e _ E SO A § TR i) )
R NIRRT LT
e | e LTE R BERTY | O D A | sozunes | _ = — 1] 8Lty P
FE i W (TUS R Wy [T
o | e e = [ comes'sa | I [ | [rp———— v
e RE mwppE maardmeshy |00 LELEL
it | wapmcy untes oty | 0T LG | coeszis [ | - | it oBay S Pt Sty =
s DS D] B Ll Wnbbragal) ey B0 B gl
Frr | RAGELLTS; i Sty | (0 B0 BT B | | hy [ [ Ty ——— =
f o (P oy S b gy i LEL
__ ieeant | v oA T £ 1B BT | | = [ [y e — T
S &t = L = ol ey VIR
= ”I.u 2L "_ SRR il
Sl =] iy o,

el

Wik TR By

[Tz Wik el TR
LT TEHCHONTT DA 35 [ e = LT

(W DIV ININEO )
WOLLHY A H0d S00VMILES S0LSYE
TN SINEIVHISO 30 NOIYWYHDONES
ML TWHDIOWN OENEES




RIDCATHE —. L L SE e ==,

I | cmem ] w040 § o ¥ oy e

or—r—— [ BOERE

...!._ ._u..,r..u__,_v._n | e » oy Tt pots i 10 % | oo | | e | Y P T T —p— J9n

.. LR EROH e 0T

Fo vl s 2T _ b FEE | W | e — L .— I— AT, —l PP Ll elornn e

. e BB g K el g s s S MR FrrTT]

wmornag | W v ponpey | 0090w | ooom | | ST DTN # TR L DO 50 LOTETHG S ey
oL

i i i PG e

FH "
THNAY SBNOEIVHIHO 30 NOIDVIMYEDOU
WLHTL TWHOIDVN DIDIAESS
: ; _



[
vy & 3N 1 p Cousmaarnry @ me 1 _
h H TRINAL T

o |

=

=
[Farlen iyt o WPPTHA FTu0) 1 RS 1 0y | BEEI0TRE RO B 1 [ LECTL S Fiil
| DI b e Tl T oaT o e R a0 o ok ue gt ap et s #in
[furt el ST D DSy 3 [ =3 e o ey W A BTl & ity i
ITTEA T a1 1 T T Sy ey | e ok = i i wpard I oprlicg A1
AEREADRE AT A MY 0 e Sy e e | 000000 B ol 1) [T WEG-F] A b Eer b @] st el
LZRT e & M S Sy 00 | aonmom | ] I [T Sy G-l e oy o sy werd ) Pl
RNCE By ey g oy OS8R
IEEE | voso d vmaenion op svsielen & FToNam m B STERD o | BB EAEE | ooese | [ = | e L sl i e P
QTR T WL B L eapie
[l | #6581 ggy DA 0 LS D | paRIE — | H w3 | T v
7 Eirinfy AFdumLR QCaFC
ucpegeal | Sy w wewiin 0 8 (uerieg U0 e B [ | w7y [ Ll F¥7)
T ORI . Lo Sen G R e D rTepa DS
e | FLE S = I EILe Tea _ | g | [ pre— =
BEILE ity & o e
siostoar | FOWT B 0 IR R04 B LTy [ R ——— [ ozeea | I Pro | IS BTy )
“eTa CRLITELEID A RO ALY o Sepueg ] UHGRE BT GLRFD
PN T G e ...:IE...;I!...H & B ] apanty HIWT0 TNt Y e T
oo Smmirvinl & VR TS
VRSN | arwn & 300 e e semmmus on s otearruseany 1@ arg | 0005 | sooes | [ == | e Ep TR ¥
el 'EERRD Sy B frnSnpoe g QOEEL
ittt | aeniamam e 5 Rl | eesemax | I TR Sy o B0 =
DL ] L
[T pracad o sl on rriusa cley | SOTTYSEL BT | L | e o [ oLy e
T L SEER ] in SOTALY 1 R W D S ece ) i L e TN peiotad | ssialining sod momIET) aiiie
sEoEREE | Lt ——— ey ey | oo oo s | i | msowag | N3, A Bl i
DEety s R [

Sepunba

REOTADE L EEORANLY I AR G 0 opeenduse m ney | O S Rer 00 LT L i i gyl B B Er) pepnBon o UpER 1 bhrg vl
[t
TR L

TALWWIS il

Wik GRS g
o WOk [ Ly
LR POV OIS [ i EERL T P

(N O IO
VOLLHYA B0 SOOYWILST SOLEYD
TNy SIMNOEDVEIA0 30 ROIYHYED0ED

WLEIL TYHOIDWH NS
@ B i (




YT _ ii oS i i ek i et o i Lo T — O 4L _ L] — o _ —
——— A R
3 g el T WG T RO T TINWHLL RSyt R e L | SOfH A L _ggqgnwm
1 R 106~ BT #eagnaeda g toninaay 62 “LIMRENS TWLOE
et 1 a Ty q TR P IS b [y [ _ i — e B _ T 5 eaprEl L maae el
00'95T ¥ E3pay. BRI § USCATARRA ] TOR
deaw g TR WAD DEE ROGVESSYNL] CRTIRYIND eom s S 2 AAMAN | I#EU paag et T N MAVMYUT Dt TGO LY |
B07HC B BT -2} S b neumann) 07 SALHING VELOL
LPARR L _ ki et T TR S p————— 3 D5 2E 0000 IS — b — LT _ Ll
000 1% )
| FIHD B wnires) b oleg | (e [ soear | i | T sl
) L
(]
e 1 i e wosarn s efeeLriian w1 Fed Bepeendas s oty | oo pooioon'y O B ey PR il
O (N CepTERErRAD G ARy Ul COLEE
(B LT B ol s B L ' ..qq_.h_._h o OB BHUEE TR WLWE B R e L e TR ] FLl
Lol Tt rd it ope By a7 pr conanchai ooriE
[T | BOCHRRALAY.S WRLEE 0 ) sty 13 B | 00 BTG BT | ooses e | L [ emmn ] e — s
DORIE 49 Lty @ sty ricy
e | A1 5 BP0 T B R A | SR | e | | Ty | e
Ea sy K g J AL
ATIEAD B i 3 0% [ LaE P L L] LR T —— g
IR C i e | N 0 AL 00035 60 2oy NEDEH P e sousa sy vin
90005 £ Sasnacry L opeeiay San e
ipezesnt | s i S T o S ———— ——— | eremew Wriy | i nooa 4 T
el IS I S L A e
HEOSATT I A 5 s Sludmsthon g E DL o0 L] Py WATE A OFow Fponel PRy W
LG A & SR I Ty 23005 ol g SPLCE el rE g R A L 0| T
[ oAW1 P R S iy, i [y PSR Wran WRE 1 1 e At ) D avn
Py T4 F ) 0 s @ g | 0o L (1] LI N LT T ———— AW
VS LA
WOkl
oy Wi B W)
MLERL WMDY DiDuEIE e ]

b M O IR
WOHLHYG B0d S00WNILET S0LSwD
TN EINDIDVEISD 30 NODWINYEDO NS

@ MINIL TYHOIIVN DIIANEE
- |




.1.-
— P . T T [l —_H_..n- — EL — B — i s g as
[CETENECEL_CE T u!ﬂ.ilr._
g
kil e on g & ooyl e ot ap ol | aossE st 54 o ST L 14 iy | PR L Lo
o AL Ly L R OrEe
E | W PP EA) ey, A TR, 5 o0y | o0ienTR | oooeos | oo 0.4 189 FRITR A LA, S AR el
190 M4I3AE 8 i o s, [TTor]
BT
g * | i By B, Wil e M SE0wins 0 obng | norpows e R g R Enra | EHEA S RS Hn
RO i @ NSk o S, [TT="3
=gy et
G b ] S e e b ki apsbey | oo ot00 e e L T ] i
Ty | ARATER BRI LT
g Cebariy o poessn
B P T T WD s i Vabesed 80 oley | oonoe o By ey P — . N
EpEd g rolsepe I Riiey =11
| T g e = | mone | | o | [ 1
AT K i (Lt
| PSR | B eleand ool ey | DoCODT B | | [ | TRCHN HiN
T oOFLE
I wriy o moame o e | 50000 T [ 1 | b =
X Ny LT 1
| e L L L LT | bonectes: | o [ 12 | e i) bl
: L e B E L i
[ FLLLITR U TR Y | D | e | [ mey | Siwsmsy, B AR Sy il
: Fimsbioa el g spcde G
_ P b st e | 30 g1 04 [ wocrs [ [ wee | ot =
: : W DU (PG Sttty LELTL
| Pt WSS iy | GO LINTE | oozew'os I | mwee ] MUyt oBemy 30 fi Sty Wl
Ol ey o wamadhi B nany ) B ELEL
| [ E—— T T | | ety | (et} omng oLy o wesaslifi H
e L e e L
L]
Wil i oy
Wil I
AL Tohawh CHoA IS Wit SR
¥ N OEINWE0 )

WOILEYY HOd S0AYRILEE SOLSYD
THNINY SINOISWVHIDD 30 RO
TLXFL TYHOIDYH QIDIANSS




i
WL TR DR DEAEE

T A e e e e :
Py TR S il SRR B Sy e S iy el i ST J ——— 4 b1 cul
R M Ty ERATR AT EOL O
TAGEI LU B ARGy | DOV | ooocercs | | s, | soourmpry Sy 4 B T
IR T B0 TR AR
W Fowamy B S Rt B e bleg | GoconE 0EaEE bl i bt o L _._ﬁ Hi
Erala) W AR | BOISE
e M i W A 8 Eredi ey ey | 0 D o] LE Ttk L odeia Biid B RAELST) 2]
I.I.lli._h'r.r—- Do
LS B0 Ly TS R
ErEd sEige way Coevieed b oo e ety | a00onnE DL i BT o R B0 RARAID HN
TR B & ADCRCARA O DB B OIS 05
Uy
B CNSVRL  LE RDrE ena | i
foind s e ﬂu.&lu o £ 03000'E il wrud 4 WP A I
LTl B0 SO & U | g e auake
gty B9 AT | 0006 _.3.3-_.__-_. _ i _ SRPOE S ki [
ey A wopET DOLET
eyt
s U g AR e § Lo ep eoapugns wad ol || 0000DToE PENB00'DL g BT LA [Ty}
e
i i o il b8 iy | S0 01 S0 e s | O B T Ml
NIRRT By B MR 1a'ra
Wt wpolrg | 00900 | troew [ | auEA | custe Hi
PO § i e S e T O3 TR BT & RUEAS S o eraisfuguyy el domben | ITTES
[FTTEre——TEn——— | oo | | O3 A | Ir.....l.. A
epman i e v | b0 O [ mem | [ soma Ty i
wosknbiy 4 sumanbem Ny, an upceun Sy § GuSsERLER DEEHE
gt o A Oyt | 0 D000 | oo oo | [ oo | e -
e ol i e s o i 4 O 111 58
wofrg
Wil W Ry
Wi Hb kel
WL TR DI rr vl ey

' N Oy InMEo )
VOlLbYS BOd SO0VINLED S0LSYD
THIHY SINOIDVHIE0 30 NOIDWHYEDONY
TWLEKTL TYHOIDWN CHDiANSS




T
]
=
=
| e 00 oBeg | OOTRDCEE | meoee | [ Wy, | ol (3R AL RS, in
_ﬂﬂ - W [ SIS W A 08 R, OIEZE
it | [EETET =TT =y pree— [ seocn [ — RouTA, _ Tl 0 s i e e b, L0y
O I R R B ] e, L EE2
A | ueied gl | oerpor'se | oozt | [ semn | e i
P L T g 02 LEE
LEmEREn _ firndl o Jowog @ e, | o0 Doer — e o _ — L= Y — EAHALE TR T
- A e LY o EalTe) [TIE=
LEnsEeE | iaman g ol | o0 000t | soroogiest | [ wemn ] ] n
Pr—— LS e, DOHIT
et | oy 4 ey | poeoo'oes's B [ | mew | Erdy in
P ) — eIz
meAnt | Focum 8P OB || OO CTE B | | T, [ weATary el L
DR DL R g DOEIT
oot | el gy e—p— | ey | | | 22kt clen v .
DAL R Eand R ey BEECL
nteont | P ondss sl sady | 00 oines | oveees | [ mesy | Sl b phuaned macdy i
TR L SRR I Sty [T
il | e [ oocew | | wedv | oovid 0D 30 waveD3e Teioes Dacaia 053NN 30 vea in
OiET LT 0P O] w5 uesley Pelsiapang oimm 80 aug OEITL
It | wegmaat walen wody | oo vreooL | oxrwes v | | Hanby | (PR TR S ap umLsbay 1
TTEL A ) ooy G # ueusBi (114
woerone | W s I Gy S b Bl | 00 ROE R | mverwies | | g | [ e ——— in
D L FETGLLIAT (Bl = [
- ST PRSI V0D T THOEVI AN YA OMS YT et b L L T T T ) ] - MR L R UDEONEOAY B 1L WD WrDD ALY
e e I I I e T R E e
IR0 | WO ) N AR Rt v || B0 (00 OO DON0EG D0 ¥ [ 1 | === [CTTE— ...m
X D0 D00 L A pe [
1o3yrads] ~
Iy LRy SO 55T LR OOV IR T SN TSRO LU M L S bR PR LW WEAIH R NIRRT uigggﬂ
ﬁwﬁﬂu Uil Dl LI WA ;
e N I LG [ sukrrioL il Ovoiinva . [ avaiun | Eﬂ..l-.hﬁum o Ewww..izwwmn .__ﬂ_E_.___.._ ntn!}m
KRLWNIS i
Vid P B
] Wuf I R
WL TRV O I R Eaar wary
(¥ N O INWEOL)

YOILEYd HOd SCOVINILED SOLSYD
INTINY EINCIDVEIE0 30 NOEYWYHDOHD

@ MLXIL TN OELANTSS
. {




~
UANEL VMDY DA
i | B s ooy | o ey e B | | s | e E“_
S AT il T
At | Vel w ol | o0 R B | | s | PSR RAASPINEL St B S =
e REENTIT L & VOSEPTEA G S s S SO EET
iemasnt | e mo ol || o0 Bo E | e [ [ bl | R L
o0 0 wermyparian Loy TR
bt | v o 0B | G0 000 000 1 T ecoon ooers [ 1 = | e e i
T TTFHOALE § & VIR B W
s | WRni 0 Oy | DO S0 00s B _ I pre— I Carma Ly Ertd Sl i) & in
) TuasTialen R SO Al B T ATy CALED
oo | Scaswy 60 ol | D0 0LL DL E | moisess | | o | MDD 4 BVHEE EVIL ‘SO0VIH 1y
W | K RegaH IET
LRLTRLE H ey b il sinst iy | D0 DO0'L u o “ H - — s —
PRy SiEsag & iy gy ENIT
I | e e T BT | T AL iy g e in
e AN T ey B Rl e i GOCEL
| S o e | 00 000 O IETT | | = | s L
prere— ey LI
TV AT SN0 L Ghil
1 B VNI 30 S TWHERAGMI ETHOL NSROD A ™ENIAT
EEEEE oy o oleg | 000000 O 3 G k el AdMAnnt . TIOR3 WY Do 0 I B0k SOLEVD in
00 500 TR L TR T ) ] e S e R L @S St o Eopiafaigay sied gLgSET OikRIT
I | SCHIRAH IS 10 OO | 00 000 % | o e | [ | i, | CEHGL ¥HCHIY 10 SO1ALS L
prr—— PR REFAA], LU el ) i DOLRE
sEopTont | o0 DS | | i | Sh | P R Afy
i e 54 e g ) LEede) [
e | s 0 g | 00000 D | e | | sy | LR L i A e BB S mn
e L W L e S dpdacun) o ROpD) B S
oeont | craa o ey | 00 000K B | | e ] TOWENMIA M) WODVEVaEN 4 OLNAman 15Ny an
ook et ke ad 4 M L T TR T E T o T PR p—— GELkE
i | s N [ | oo | _ = | IR & THAS n
L] e LR BT L
FVHING 3c) -8
LT A1k Caaiviairen IEMIVAIEYS T 30 ATV LS 30 32kt O L) oy
|2 wiioni ROISVILL ST sETvIOl IR VLY. ENVEIND HOIDIHIS 3D, o, iy h..ﬂEE
¥V IE e
W T R
fod Winil WP LEETHED)
Ax3L TR G PRI Sy

N Gl IO 5)
WOlLdA HOd SOOVNLLE S SOLSYS
TN SINEIVHIAD 30 HOE I H T

LI TRDIDWH DIDIAMIS
\ |




(1o 0Ty L ] S | el
DOEE R | re 114

ey | Pt mn e | oODOC K | oo | [ oy | iy i
B COEE R =y =4 ]

il | Fherbna o cnssmsusesmy vy | ponoge | panoceaz | [ o | Feae g i
COTOORLE T e I

ineRnag | Fuaru usbery puines mady | oo oy | moecwer | [ munihy | Frmma, B8 e oy ]
Y i o il et ) ey [T

ipocgoar | Friaou unliss oged mody | ooy o | bodsner | [ Hiwy [ WL TG e, Sy e
X BT el CRIE P U,y DLy [T}

sbodaong | maspaistu ko 3wty | oirogg or | Bomcas | [ by | 21 SHY o wseasfling By DEnd 30 i dif
BB LE ST BT o i) Ereiug Dfnany a0 uay B

imattac | syt urbms suisty | oo g1 em | ooeeaon | | wmew LU Bl w0 S0 sy ain
OO AL T LA ST Sy 30 winunbiy TL

et | BETRLAN At LR e R e & LZg D | | e | Brjude ] oo, ain
O PR LI Lo 1 ] ool

Smdedng LLiakey s BT HOGYIIRYNI COTENYDNGD EOHME e wimay g5 guang || i R atF [ L PR IFILYRTHDO S MEOTALYD.
Ry 0000 & fate - ek MR BR8P SRULsleer) Ty SUMIN TYLOR
o | AR P S0 Ol | Do g
L&
s o) -
—— —

(F M Ol IR
WOILEYd HOd EOOVINILES SOUSyS
THINNY SINCIZVHIED 30 NOISVIWYHDOHY

TEEL WHOIDYN CIDIAYRS




Edla!%
HOEE B8 S A sy ol .I-IM.___.._H ' Eni ] £ = iiﬁ!ﬂ!%jtiilhﬁﬂ il
T e 0 PR DL Pl "SRG IS I ROy S5y 0 BT [T
| Enownag [ Prsiareiebal vl e, | BN TIE B | 1 | st | [ an
B .— iui‘ni;‘l—iiﬂgla 0 oes s — L) — 5iv — e — —
o o i ST YA o
[Tl e
(ERErnac Eilfijliilﬂ.in T Mo ¥ NaELmary bt Listales st =i ] i
DT ERERLIN] D LR [
I t.._.ll..fliu.r...iua....#fn!.h Ll BB o i i HIEARIYT i L QRO i B g N
TR Loy § ity ey B S0GIARG I
- T | e T T e — B [ |  semmn [ Beetagng i
o or'e ey CRSE,
[T | 1 30pa] R ST S TS B | (00T | | [ sswewn | el B RT3 e an
Ll P & ] L D
I | it i e T T e ppe———— o | oo | | ) | e iy
bl 1 i L TS o r— T - OTHRE
TNE LEEeI T S AT S
LESTong TIR TPT K P DA e e 0wy | p0DGr SINEEE L PRGOS B dnuochmL | @i
DODEC by o0 Mk | BORTE
e [ e =TT T P ey p—— E | | [ | [T —p———— &
B e DOy L aap . BOErr
EEEEE | Sndan gam. ) e ey | e B | | way, T W 10 Kt i e, 2 SR, o
T TE PR Y A s, G oLEzE
e T T e e 1T BT | [ e | o B s I TR i
bl v b e el | ez
P
LEAETE B TR = 4 e e I WY ST 8 00E 4 il i i iy d¥1
iy B oL e L T C DORIT
IZOEE | i e T LT ey ge—— | momt [ ] | T | o
e iE L ORLE
Fymﬂ...ﬁn_%ﬂ"_q {19H) Dashy LI m I
. YHOR RO IMALLENT LD _|OEI3Ed #OlLNYD £ AT
FALYHEE e
WOk O e 5
Fot g Wik H R
LR TR Ol s Tl Fany
[P M Gl I E0)
VOILHYA B0d SO0WMILET 500 S




' ”_._...“ .-_Egg_..nn._".t.rﬁ
Ly~ ]
[ |
BZpEAE | R B S EPRERATTE ) S BlE eng | pooosd s Bt _ | [ ._ lnl_nmuuin.-l.:.._ i
B DOOTL U] b 2] 0 LN QoeT
PF T i aL ] — wagrngen] § P i A el mralon fieg | G0 pon £ — 0 — o q RIYEFTE) _ wpisflingogs i donadgE 30 SEhE0 Al
DI T irrigikinT] D R [l
et | et € oy ks ) | 00 D008 [ soos: | o |  weeween | Savowi ARSI B RELIR 4
[t ] Y SRR SORrL
sfntgoat | e L T (e | sooss | [ o | gk B B Lol
oo oo BOEHCHN] WA OOMFL
LR
sEDEADAL e e A dig e, a8 o weng | oo oS oy £ L] L e din
00 PO DL e e L BOGrT
weoLacal | argmened iy Tl ming | 0080316 B | a [ v | SRR B W aiinl
[l ey ] e e e e et | wrE
EEEEE | e dusi) af v rermad meng | 006t Ed EITE | | Baar) | s B0 Rk o]
Lo R LR o 0T G [Etd g o
L T R T e T e PR B
WEIETE T BORTESS L0f Sah I oPTEraRSn o Bakin v | G0N aE [ i % imary i e e e i
DO L AL B SO I5] RSN AT ST oLLKE
N A T Herie ] o o0 NI
LEOEED T . epems s E it aoom e orade Rl st aor Ut 8] | 00 OV LG [ ] (e T LR T T |
[ BL, 0 B PO BOCEC
[ | e T | oeenc o | 1 s, | e e
O TS b Lt L) DOLLE
L EOEATRI | ] e i et i BN W | weoa | | e I | Pt Dy o Eslhury e
(R L iy, b SO [T
e e e e T e e e T L | | oo | veer | ARIFS B B0E0D 5 @ rihisin e
0 0w | TS} CLAY S BORIF [Tag
e Teorresd LG D " 05 W ) bR ) ey L
HRETuL e P S ATy B G e B g | D R 08 DO REL [T 3 TR, Irops vos i pid nied) S oo op Ry
o

L b QIEYININEO)
WViliLkvd HOd SOOWNILES S015vE
TYNNY SINCHDVEIZSH0 30 NOIDWINVHDIOH
TLNFL TWHOIDVMN OEMAHES

.



WEEE | s _ _ vy | [rTERrE s —— = _
L poElE
(N | oo os | | 2y | e e bp ot i oleg 380
ey = AP
R | semism I | i | - Tan
e e BOERE
R 05 WOLE ey R B0 Gousa 3 Dl 201
PO LD COLEE
AE00G B _ o O ._ ._. oty |— TS LY o]
Eipadan o, 0 e h g Bty ooret
BT T | soreseer | i | sy [ [Eucard sty =
D PU PR TUSg R ey EELER
1 8 .m 00 48 | — Lty _ T s mp—— o0
O Dol S irimas ey pete dpi ol o sy e
il T _ L e ] H _ ausaly |—| P S Sy ap Lulaa Eansy g
. |Ees] Doy opeor) o umastay oiLLEs
= ) _ 20 DRI I | u bt [ e PO B LR R BT
: - — - - — - - AR,
L aratyemieg ruant AN | AT L w 0E r AURRREI e W HRRTRree LT VLYW
B & /o0 WeCE e i | [0CE 0} SOprle) RS OCTLN N VL0 NSRRI W~ + 4V SGINOORE T
- £ T el £ 00k _ b _ A _ aaFUITL B @ T -vhlnlﬂ N
- .- - h - -J.
ELil
AW

(9 N DI O]
wOILEHYd HOd SOOYAILET SOLSYD
TVNNY SINDIDVHIEO 30 NOIWINTYED DN




SR ELANGAN ) B PRErLATY T
b T ]
[F-—A 2 T S, TR D e e thed vy | sooonne 0 ey L gaé.%!%lj I
[mmores T T LT N
L] T | T L
apse et ! pepeoer 30 sy L Seesr oo oo ety | ooooEs o0 oo e L] P B SOCan i il b i |
e Lo T [i-~~4
el SRR M L
[Fr a4 !-Erlﬁiﬂln!._.q-.l.r....ﬂ:huvﬂa.n PRI BT L] W B i § opaRLruELL B0 R Sy N
ReR= or A G e i B oy OLinE
| iyt v vp el | oo [ ome | [ e ] fismrebiy oy ey
DOmE bRy LA DL
0
[T 2 a i R ST B e e rom v ot | o0 weT e BESR L L] PR S SNE B ol ]
wIOE EappEuny op ok B LE
[ . ]
ara e Ts S RS S P D B E3se v o, ¢irl o L= TS e el Sa s 30 SrEAen 0 s i
LB B T DR
(450
LIEL A PR LYK P R B el b o, || e L DU R ES | = #0T GD Db & LSy S0 O S ol e
| s DU Sy b g
S e ) T T L
(3o O 2 iy PO EPCETa e R gy el s | TR or T RTI =y IR A, Sy
| BT NIl B W e s o A, OEFEE
R a2 e LT
SRR iy ] TR SR B E e, | D SALED o iLdE L] e e Ao Rl o oo, e
: Fl B lnsriLy O T o B OLEEE
FEna ) o ETL AL
(¥ e O iy e e R e e | o BRD pEE &0 BT e aadrry dipr i) - cagn Ry B PEEETD wm LRy S0
I R s Sy [T+
e ol u e L
LT e Lk T T ST DO LR wina B Aty 90
EF I
e Tl _ e S R o e | G0 3LE —ﬂ_f.__..ﬁ — _ y
5= H
=5 Lz 47 Ty

;
i
- HEH

1M OISO
VOLLEYH HOd SOOWWILES SOLEYD
THNINY SINOEDVEIL0 30 NOIDVINVEDO N -

WLEIL TYHOEDWN CI3INEES




THL e S L
oo il e W Aaeeebe e D R
1 Baleah Vs oy Tl I UL S ocrmnhe €6 ] =g e e weimred DR g ) sl
FTHAS, P WEERELL Lo a8
FL VT R e e T LT S T
o e W Reanb L e TR Bl flnres o £ el
Pufe™ g vy B L LT T Ry D OO R ey s i ey =r o]
SEEL ), BRI e e S
WELYHIL o RATI ] e
N e o s o § ooy o ol #ieg T o REy T A ey e i
B Rl OORET
it LS LT R ——— R D
I A TR NS Bl o Bk ErE g o o RLi d e Aierin & midann ) deEd e by
Fdmepn b ooy DO
(- R L,
T T ] G LRI e s NSRRI B TR S SO ) P oD S sl T
CEgR ) S0.00- § UL N PEEOT B0 aoeeh b el e | s o fRE Ty ROAT 4 DA S I DO S et T S T I
TR A ey T
o K oy S S TR BAS Mg
SO i PR LOTNTRARAR ) omiel ap oled [ =) [ = —_y & mrs et —;!Eiti!-‘*i‘uii s ]
iz e AT S T TR Prr—— I
FCUTRSET) e S R
) B s UL e el oo olesd Bty | o0 oes L5 ) g PITELIAS ERRR e g e M Ol 2
i et Lot L] T T T PP —— - Wy ademen | g
EOAWE b o WA B e Mt PTG
1 P B P g oy oo oled Pary | g oo G ung angl d Chfas 5 e 5 ol Sy
AL e
RIFRE
VOOl o e 0
LT B ARG W e D 0 DT T B
AL L R S VLT B R B D g i} ! i*iﬂ‘!al‘!'il!i-nili 1]
ol TRy SO ] B SRR Lor
g T Pt gl ey oy
LTI B Saell LOpalis BANg T TR W Sl e
s PRI W e e ey s ol v =7 DR T FUHLIT ] FERCa Al TG S PR R Gl T
e ol £ ESYETafpy sy T
VITYWLLEF U] Caniv e (DOVLIDNOS Toik30viA AV LS ANET1d YOLLEYL),
T4 b NOE LB Lo salvag Tk OWOLLNWD e L L HOEIEST) b el g | LR T
g
Wil S Py
POk VA TR
WL, TR (NS e kb wary

(¥ QI IINE O
YliLEvd HOd SOOYIMLED S0LSYE
TN SINGIIVHELO 30 HOIDYHYEOO B
TLEIL TWHOEDWH OIAHTS




s oL | | R Mg vy B NN RO R T
FIEE

o008 £ LR _ 1 ._ e |H| T =
Gl O WATET A i
TLIRINY BT 3 LMD _ AT S - BEERAT) AD RHIOARD E-OHEE TYTEL W O Tkl WL T
(O0E - g2 ADaaay vasmiky aF TAI NI TRLGL e - |
[l ._” et S T I S T RO TS _ 1 m T _ ey, AT
Co T Rl W R D) e ) e i
sazmonr | Cpsesraniiis usles soliey | o vl T | oerves o | i | ] _ i T
OO TR gy St el digerfar g ooy doafhmeds] denien EGEFY
ﬂ!ﬁ. Sl bR BELIARY BRI BT WO SRR manqpaasy ey 0F ILNIY | P P T e e e ye————p——r ]
E . B ESe i o0 - ol veagoad sy potanaay bE FiMENE TEIO] 5
e | weor) wp ol | pOTENEC B R B | i [ o A FL
[LEre sk o LY (e
’ g i RO SO ST DIV ML ORI noaEsdng Mooy GF AL _ B OEaARRG B BOITIRNT LAOFEE SR WY H SO0 YIRDD a1l Y
pa - ; T L5 S (9EE ~ 0] N e sounoey O SLINBNS TYLOL i £l
Pyl ey - A i § e oo o ol mang | g D00 R L R R _ i Eaeayy — L 0 R e Wy N
0 000 05 i, Fied L kLG
Fog T 0 pEpreD ] UE 303§ WH FG FRPUSY TF) 3D
[t 2wy g ped bp ol kg | DODGF T R £ ey ML ] [ >
L Hunty L8
Ene W L] s vp Ll L] ROy 3
LIS A s e L RN D R By | T L B3 R I i pidm s i fr el & St i Smer g el NeANT e
(g RIS oy Bidie
cgsetant | T Gt G B R0l By | BT GRE | e | i | L apy | T L 8 ERR ey Eon)
SMED e ] Qe
PR A B R
TERA B B P RS B e B Betux By | Dt gL 0 B ki TE et & DR s S B Bt P
Doow FUy A T R DOGEE
EALWHES B ST i B TRty el EOPE T
LD e P M SR T B0 D Eey | OO Lol 3 ariapy PR L PTor Dy d [ B B Baaa T
O ErFLYT a0 IARTEY olss
e el T
FECEATILE ¥ e i | fSaeiele] " BERER] SR el Ry =4 "1 o b T Rl s i Pt & fimaClil BN 0 e ]
e temqup L B . SRR 0 SIS [
LIS =g
Wil G I
e Wik B AT
L3 TWMOETVI DITHAH TS FSOTRATA AR

LM DIV I E0E)
wOILMYE HOd SO0WHILST S0LSYD
ToIMY SINCEIVHISD 30 NOIDWINWHD DD
TLXTL TWHOIDVN OEIAYSS




Bl ihtuh%diﬂ-ﬂ

Z

- —
o] oty
ad ppsRany
o {HEGGED)
E 3 = 00 SR LT LSS I TWLOL £ T =S, =
a0 20
o £3d) e LINR {DVLISNGS TEALYW AEYLSINANS Jud vOL uwa) -
O w34 NOIySIELLENT ('SANYLOL CI03dd OVOLLHYD Lol BOEDAINDE I [yl
FALYNES el
Wl SRS TR
=y e ™)
LA Tt OIRALES preE il Bary
(F'N DIy INNEO)

VOLLEYA HOd S0O0VRILET SOLEYD
TN E3NOIDYVHISD 30 MOIYWYEDOEA
MEEFL TerHDIIvH OEHAHIS




TC0c uol}say

01NJ1TVYO 3d SVIHOW3IN

«X3d1VYN3S,,
TILX3L1 TYNOIJVN OIJIANN3S
|§ / e X IPNIS
whpd . { .




12¢0¢C uonsay

jenuelin]jd oysandnsaid

«X3d1VN3S,,
TILX31 TVNOIDVN OIJIAY3S

B e P EILIVED



0GCC442

e e e T T oo _ TIVHINGD TYIOL |
LTI Lo TR TN (000 FIY [t YIS B L AW (51
SOASVE DOELD 30 ROIDMRINEI0
0 S 0040 WOR 4T g T oLV L] 1FL T oo ok | o A WNTETd O30 V1 30 DIDIAKEE | 00009 YON3ID w130 Golsuls | B
S TeNOELLLENI
[Ty 0 O o0 ok B gy axn oE e SWEYL A SYITWDIN ‘SOLES N OO0 SVIININAFENYELL | BS
0 TR R L 00 O 00T b wo or | o2 SOLTYD SOHLG |  DODM RODYI™OMIN0D | L
L g T AW BB 00 OB e ] gL | o EVEYLA SWITDH SOLSENG | D000R MOHDVTITWIDHIR0D | P
L Wk B oaeT o wmn oE | o2 SOTIM SOALLDY | 0200 HODYIITAONENGD | P
RSl 4 SO TEL Y TR [Lals sy E--1 = I ] mo [+ [ SOHLSaTE A BTV IHLLYA COO0E MOEWT TREEInNaD iF
Lol o) e DO EBE iR T 3 ol T OO0 4R T o 2 L L) ] [ B SITWHOSH R OM SOITINM IS DO NOY Y T iF
N T YRR L E R T DO xR ma oer | of SO BOIALETS | Doad4 HOIYOTAIGERDD | U
O B | oo e oo DB e oE | oE EWSVL A EWITVOIN SOLSINGE | 0000R MOETON00Ed | W
O L DT 5 B v o0 DO oy ocz | o2 STTVEN SOMLDY | Dooow MOETO0EG | LD
Borooo Do T 00000 00E 0 BT W 0 SeeR0r s BEHOTa0DE oo oz | 2w SOULEINIANS A STTVMEIWA | DOOOE MO | E
DL SRR T GO SLE R YRR A BIE e me | oz SOHITINING & S0 Tzl v BEOE RO |
o T BRI O WL T T TR T mo oz | 0= BT WHOTHIL Ol SOINAEIS e MO | L
R L OO i B - Ay TE ) i LVEIES g oz | EITWROSH A SOIEAYES | G000L HOEOOND0HES | B
oo e =Ty To 3 ) Y g N NI [T Yy ] o 44 o FVEYL A SYTTVDSH SOLSTINdm 000 TYRLNID OOV ST | 0
foeg = O T [ faq .3 [---9 -1 [rracd o o5E | oF SATWEH SOV B0 THINED ML EeTy | G0
O B L 00 R B o 00 DR BT =] oz | 2 SOHLSININS A 53TV || sooog TWHINED NOITVHLSIATY | 0
Lo T =y ] [ T T T o TR [T 0] oz | oE SATNCENIS ON SO 3T BOGBAE THHLNED MO veLSsanaw | 00
B e == a2 S [T [+l = alF 4 o e oo e | or SITWHOS T SORALTE o THHINTD NOEVHEISTONDY | 00
SE0T - bTOT Boug ‘Boug By “Boug “Baug Hid | Wi | DIWHISOOLNIINYHOIS NN HOEDYHIAONKII Fﬂ..
Wed TWLOL szor YZBE [ zzoT T et B OLJIINGD OdnuD VN D
g = y
BT S gy
CORE LIS “pmmmn SOLSYD TVNNVIENTd OLS3NdNSIud
IZ0T TR
EEIETT (EORBAEE FySey




VRO 300 TSRS T
CLEINGAE Tkl 30 TS0

ROHOWIHAIRY 1l 30 THIVSNOGST

DDHYD

507 30 ST TSN

SOLSVD TYNNVIYNTd OLSINdNSIud

o, e ooy

J
£ o Zuuling

FECTIR




N
\\_. -
| | l L1} I _":
| | E :_:‘II
i -*?#_}.
| TN
; : d | n 1a W og

|I —
PSS L GEFC LN LE LG TL Y o 00 L LR BREER [ 0] TWLOL
o s O RLEDE R R [gr= 41T oo o o #Eﬁﬂﬁgﬁitﬂﬁiﬂﬂﬁﬂﬂilliﬁﬁﬁ
TEEE- 0 0 AT GO 00 DR 2] s r SO SOALTY SORL0 T EE00 A HOEPeRE | ooost |
_H_.-E.B._.._ 00T 0L T BTN B OO S o] wr ] SOREINIL SOALLTY SOHL0 B0 W00 A NENSERERT| 0T
—H¢ oo o o e we or SHLNITIOD ST il | (0081
rlgﬂf BT RT O O OSSR L £ O R 4.4 or EINOETAHL TR Y7 30 SOETRANTS: & ST 0 wimesa ] oooTL
Doy Souy Beug Baug L 9
sToT veoz £zoz T 0 ‘oHO | AL NCETVIIROND] &

], EEaroEn OCRASRE  LIGD  hedieE
SIE-HOE  ODORH

B (



TC0¢ uonsay

«|EMNJU3A] Jeuosiad, 00TCT epiied
SONVYIANH SOSYNJ3y

-nxmh<z m mqq
TILX3L1 TYNOIJOVN OIJINNES
oy 2 X3LYNS



