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MISIÓN Y VISIÓN 

MISIÓN

Impulsar el cambio de la matriz

productiva nacional a través del

incremento de la agregación de

valor a la producción primaria,

transformación tecnológica, alza de

la productividad, diversificación

productiva y mayor generación de

excedentes e ingresos en la

producción textil, participando en la

creación, consolidación,

modernización y tecnificación de los

emprendimientos productivos textiles

del país.

VISIÓN 

Ser el Servicio Nacional líder del

Estado Boliviano, motor principal y

dinamizador del Complejo

Productivo Textil, eficaz, eficiente y

pro activo con proyección y

presencia nacional e internacional.



DIRECCIÓN GENERAL 

EJECUTIVA

DIRECCIÓN GENERAL 

EJECUTIVA

 

UNIDAD DE GESTIÓN 

DE SERVICIOS 

TÉCNICOS

UNIDAD DE GESTIÓN 

DE SERVICIOS 

TÉCNICOS

 

UNIDAD DE 

AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE 

AUDITORIA INTERNA

 

UNIDAD DE 

TRANSPARENCIA

UNIDAD DE 

TRANSPARENCIA

 

UNIDAD DE ASUNTOS 

JURÍDICOS

UNIDAD DE ASUNTOS 

JURÍDICOS

 

UNIDAD DE GESTIÓN 

COMERCIAL

UNIDAD DE GESTIÓN 

COMERCIAL

 

UNIDAD DE 

HILANDERIA

UNIDAD DE 

HILANDERIA

 

UNIDAD DE TELASUNIDAD DE TELAS

 

UNIDAD DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

UNIDAD DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

 

UNIDAD DE 

INGENIERIA DEL 

PRODUCTO

UNIDAD DE 

INGENIERIA DEL 

PRODUCTO

 

N
IV

E
L
 

E
S
T
R

A
T
É
G

IC
O

 

E
JE

C
U

T
IV

O

N
IV

E
L
 D

E
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
C

IÓ
N

N
IV

E
L
 O

P
E
R

A
T
IV

O

254

134

4

GENERACIÓN 

DE EMPLEO 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

RECURSOS HUMANOSESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
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PASANTIAS

PERSONAL EVENTUAL

PERSONAL DE APOYO PRODUCTIVO -
CONFECCIONISTAS



55.58%

Austeridad y Eficiencia

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El SENATEX genera sus 

PROPIOS RECURSOS 

para su funcionamiento.

NO recibe recursos del TGN.

FUENTE ORGANISMO
IMPORTE

[Bs]

20 
Recursos Específicos

230 
Otros Recursos Específicos

146.811.669

TOTAL [Bs] 146.811.669







PRODUCCIÓN PLANTA DE HILANDERÍA 

Capacidad de producción 

efectiva mensual de 120 [Tn] de 

hilo de algodón.
Algodón variedad 

UPLAND (100% Boliviano)

Se cuenta con 8880 [usos], que datan del año 2000, con

un 70% de la capacidad efectiva.

Impulsamos el desarrollo

de la producción agrícola

del sector algodonero en

Santa Cruz.

Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Hilandería
Elaboración: Unidad de Hilandería



Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Hilandería
Elaboración: Unidad de Hilandería

SERVICIOS – PLANTA DE HILANDERÍA 

La Planta de Hilandería brinda una variedad de servicios esenciales tanto para el sector productivo como

para la comunidad en general.

Servicio de producción de hilo. El servicio
principal consiste en convertir materia prima

fibra de algodón de otras empresas en hilos

listos para el tejido o la comercialización

Análisis de laboratorio. La unidad brinda el
servicio de análisis de la calidad de fibra

algodón y calidad de hilo

Servicio de Limpieza de Algodón.



Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Hilandería
Elaboración: Unidad de Hilandería

METAS DE GESTIÓN 2025 – PLANTA DE HILANDERÍA 

Capacidad de Producción:

Incrementar la producción de la planta en un

15-20%, mediante adquisición de repuestos
máquina continua G33 y de repuestos
máquina muratec v7ss

Medidas para reducir costos:

Optimización del sistema de climatización,

con la finalidad de reducir costos energéticos.





PRODUCCIÓN PLANTA DE TELAS

La Unidad de Telas se dedica a la producción de tejidos de punto,

abarcando todo el proceso desde el tejido hasta los tratamientos

de tintorería y acabados, garantizando calidad y eficiencia en

cada etapa.

Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Telas 
Elaboración: Unidad de Telas



Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Telas 
Elaboración: Unidad de Telas

SERVICIOS – PLANTA DE TELAS

Producción de Tejidos de Punto (Crudos o Acabados)

Tejidos Rayados y de Colores Sólidos

Teñido y Retorcido de Hilos

Vaporizado de Hilos

Desarrollo de Colores en Laboratorio

Desarrollo de Tejidos de Punto Personalizados



DESARROLLO DE PRODUCTOS – PLANTA DE TELAS

Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Telas 
Elaboración: Unidad de Telas

Los desarrollos realizados fortalecen nuestra capacidad de

innovación y adaptación al mercado, posicionándonos como un

referente en propuestas textiles especializadas en tejido de punto,

permitiéndonos atender proyectos a medida y mantenernos

competitivos en el sector textil.

DESARROLLO Y VALIDACIÓN

DE COLORES



METAS DE GESTIÓN – PLANTA DE TELAS

Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Telas 
Elaboración: Unidad de Telas

OTRAS ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS 2025

GESTIÓN DE ADQUISICIÓN DE 

MAQUINARIA Y REPUESTOS

Adquisición de repuestos Rama Tensora

Adquisición de máquina tintorera de 500

litros

• Reducción de tiempo de teñido a

4 horas

• Ahorro en consumo de agua (de

15 litros/kg a 5 litros/kg)

• Limpieza inmediata para cambio

de color

Adquisición de repuestos para la

cortadora de tela.

FLUJO CONVENCIONAL

FLUJO DE LA MÁQUINA EN 

EVALUACIÓN

Mantenimiento y reparación

calderos IGNIS 1 y 2

Desarrollo de nuevas estructuras:

• Tela fleece con polycotton

• Tela doble frizado.

Servicio de prelavado de jeans.





PRODUCCIÓN PLANTA DE INGENIERÍA DEL PRODUCTO

Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Ingeniería del Producto
Elaboración: Unidad de Ingeniería del Producto

Cuenta con las áreas de diseño y patronaje

(desarrollo de producto), corte, ensamblado de

prendas, donde la producción de prendas es con

altos estándares de calidad, embellecido (bordado,

estampado y sublimado) que añaden valor al

producto final, optimizando la producción.



Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Ingeniería del 
Producto
Elaboración: Unidad de Ingeniería del Producto

SERVICIOS – PLANTA DE INGENIERÍA DEL PRODUCTO

Servicio de Corte

Servicio de Embellecimiento

(DTF, Sublimado, Serigrafía)

Servicio de Capacitación en Diseño y

Patronaje

Servicio de Confección y

Terminado de Prendas



Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Ingeniería del Producto 
Elaboración: Unidad de Ingeniería del Producto

DESARROLLO DE PRODUCTOS – PLANTA DE INGENIERÍA DEL PRODUCTO

MOCHILAS CAMISAS 
PERSONALIZADAS

UNIFORMES 
MILITARES

PRENDA CON 

REPELENCIA 
LIQUIDA

Mochilas personalizadas con diseños y funciones

mejoradas para clientes públicos y privados."

Camisas personalizadas con ajustes y detalles

para sectores institucionales y corporativos.

Diseño de nuevas prendas militares y policiales,

con resistencia, durabilidad y funcionalidad,

adaptadas a las exigencias operativas del cliente.

Elaboración de prendas con repelencia líquida,

que ofrecen protección, confort y alta calidad

para condiciones adversas.



Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Ingeniería del Producto 
Elaboración: Unidad de Ingeniería del Producto

METAS DE GESTIÓN – PLANTA DE INGENIERÍA DEL PRODUCTO

Producción 2024:
466,162.00 unidades de prendas de vestir.

Meta establecida Gestión 2025: 489,470.00
unidades de prendas de vestir.

PROYECCIÓN GESTIÓN 2025

 152,105 unidades en tejido liviano.

 337,365 unidades en tejido pesado.

 Incremento del 5% respecto a la Gestión

2024.





Fuente: Unidad de Gestión Comercial

UNIDAD DE GESTIÓN COMERCIAL

ELABORACIÓN DE CATALOGOS



Fuente: Unidad de Gestión Comercial

UNIDAD DE GESTIÓN COMERCIAL

NUEVOS SERVICIOS Y PRODUCTOS

SERVICIOS DE IMPRESIÓN DTF Y CORTE

PRODUCCION DE MOCHILAS



Fuente: Unidad de Gestión Comercial

UNIDAD DE GESTIÓN COMERCIAL

NUEVO PUNTO DE VENTA EN LA 
CIUDAD DE EL ALTO

AMBIENTES DE EX TEXTURBOL TIENDA VENTA DE TELAS





PLANTA DE HILANDERÍA

PRODUCCIÓN DE HILO

Incremento de 8.6% en la producción
durante el primer trimestre la gestión 2025.

PROBLEMAS:

Disponibilidad de fibra de algodón

UPLAND proveniente del sector

algodonero de Santa Cruz, pone en riesgo
el cumplimiento de la meta de

producción establecida para la presente

gestión.
119,260.49

129,531.92
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PRODUCCIÓN PRIMER TRIMESTRE

PRODUCCION [KG]

Comparación Primer trimestre gestión 2024 y 2025



PLANTA DE TELAS

Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Telas 
Elaboración: Unidad de Telas

26.47 toneladas de producción de tejido de

punto durante el primer trimestre.
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49.26 toneladas de producción de hilo teñido y

retorcido durante le primer trimestre.
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UNIDAD DE INGENIERÍA DEL PRODUCTO

Fuente: Base de datos de la producción de la Unidad de Ingeniería del 
Producto
Elaboración: Unidad de Ingeniería del Producto

•18,181.00 prendas livianas (12%)
•62,618.00 prendas pesadas (18.6%)

Nos encontramos en la etapa final de la

producción de 134.125 mochilas para el
Gobierno Autónomo Municipal de La Paz.

PRODUCCIÓN A MARZO 2025



Fuente: Unidad de Gestión Comercial

UNIDAD DE GESTIÓN COMERCIAL

VENTAS FACTURADAS

SENATEX: VENTAS POR NIVEL
(En Bolivianos) 

En el primer trimestre se cuenta con un total de

Bs. 4 MM de ventas facturadas.

VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO

TIPO PRODUCTO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

HILO 2,866 526,862 68,174 597,902

PRENDA LIVIANA 142,684 1,215,461 257,053 1,615,198

PRENDA PESADA 658,729 2,769 661,498

RESIDUO 5,624 4,458 23,673 33,755

SERVICIO 4,737 52,922 80,164 137,823

TELA 477,469 212,806 280,729 971,004

TOTAL 633,380 2,671,238 712,562 4,017,180

TIPO DE CLIENTE ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

CONVENIOS 
INSTITUCIONALES 

1,751,599 3,906 1,755,505

EMPRESA PRIVADA 324,565 664,867 21,8025 1,207,457

EMPRESA PÚBLICA 1,218 1,218

NIVEL CENTRAL 124,270 124,270

VENTA DE SERVICIOS 4,737 24,567 80,163 109,467

VENTA TIENDA CBB 171,771 134,132 155,922 461,825

VENTA TIENDAS LP 110,682 85,667 122,883 319,232

VENTA TIENDAS EMAPA 20,407 10,406 7,393 38,206

TOTAL 633,380 2,671,238 712,562 4,017,180



Fuente: Unidad de Gestión Comercial

UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

INGRESOS – GASTOS 2016 - 2024
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